REPLY S.p.A.
sede in Torino (TO), corso Francia n. 110
capitale sociale sottoscritto e versato per euro 4.863.485,64
codice fiscale e numero di iscrizione
del Registro delle Imprese di Torino: 97579210010
Partita IVA 080133980011
VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA
L'anno duemilaventi.
H giorno ventuno del mese di aprile, alle ore dieci e sei minuti.
In Torino, in una sala posta al piano secondo dello stabile sito in via
Cardinal Massaia numero 83, si & riunita in prima convocazione 'As-
semblea ordinaria degli Azionisti della societa REPLY S.p.A. con
sede in Torino (TO), corso Francia n. 110, capitale sociale sottoscrit-
to e versato per euro 4.863.485,64 suddiviso in numero 37.411.428
azioni ordinarie del valore nominale di euro 0,13 cadauna, codice fi-
scale e numero d'iscrizione del Registro delle Imprese di Torino
97579210010, Partita lva 08013390011.
A norma dell'art. 8 dello Statuto Sociale assume la presidenza del-
I'Assemblea il Presidente del Consiglio d'Amministrazione ed Ammi-
nistratore Delegato signor RIZZANTE Mario, nato a Valperga (TO) il
12 giugno 1948, domiciliato, per la carica, in Torino (TO), corso
Francia n. 110, il quale, con il consenso dellAssemblea, invita a fun-
gere da segretario la dottoressa Caterina Bima, la quale accelfa e
ringrazia.
Il Presidente al fine della verifica della costituzione dell'Assemblea
comunica:
- che il capitale sociale di euro 4.863.485,64 & diviso in numero
37.411.428 azioni ordinarie del valore nominale di euro 0,13 cadau-
na;
- che il numero totale di voti posseduti ed esercitabili in Assemblea &
di 54.283.984, considerando le azioni che sono dotate di voto mag-
giorato, pari al doppio, ai sensi dell'articolo 12 dello Statuto sociale;
su detta cifra si calcolano quindi i quorum costitutivi e deliberativi as-
sembleari ai sensi dell'art. 127-quinguies, comma 8, del TUF;
- che il numero totale di azioni con voto maggiorato & 16.872.556,
mentre le azioni con voto non maggiorato sono numero 20.538.872
(comunicazione ai sensi dell'art. 85 bis, comma 4 bis, del Regola-
mento Emittenti adottato con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999
e s.m.i., effettuata in data 6 marzo 2020 e successivamente in data
9 aprile 2020), cosi come risulta dallElenco tenuto presso la sede
della socleta ex art. 143-quater de! Regolamento Emittent;
- che sono presenti tramite il dottor Pier Luigi Battaglia in qualita di
Rappresentante Designato ai sensi dell'art. 135-undecies del TUF,
in ottemperanza all'art. 106, comma 4, del D.L. n. 18 del 2020, nu-
mero 358 aventi diritto partecipanti allAssemblea, per complessive
numero 27.495.868 azioni, regolarmente depositate, che rappresen-
tano il 73,496% di numero 37.411.428 azioni costituenti il capitale
sociale per complessivi n. 44.368.424 voti che rappresentano
I'81,734% di numero 54.283.984 voti;
- che la societa & intestataria di numero 4.028 (quattromilaventotto)




azioni proprie ordinarie corrispondenti a circa o 0,0108% (zero vir-
gola zero centootto per cento) del capitale sociale e che, ai sensi
dell'articolo 2357-ter, secondo comma, del Codice Civile, il diritto di
voto sulle suddette azioni proprie & sospeso,
- che tutte le azioni di cui sopra risultano dalle prescritte certificazio-
ni rilasciate da intermediari autorizzati, ai sensi delle vigenti disposi-
zioni di legge;
- che & stata effettuata, ai sensi della normativa vigente e dell'artico-
lo 12 dello Statuto Sociale, la verifica della legittimazione all'inter-
vento in Assemblea e lidentificazione di coloro che vi assistono e da
atto che le deleghe per la rappresentanza in Assemblea risultano re-
golari,
- che, in aderenza agli orientamenti dottrinali pit recenti, & previsto
l'utilizzo di mezzi di telecomunicazione che consentono di regolare
lo svolgimento della riunione, di percepire adeguatamente gli eventi
dell'adunanza oggetto di verbalizzazione, nonché la proclamazione
dei risultati alla votazione e di far partecipare tutti gii intervenuti alla
discussione,
- che e stato constatato il regolare funzionamento dei mezzi di tele-
comunicazione;
dichiara pertanto

legaimente e validamente costituita in prima convocazione 'Assem-
blea per deliberare sul seguente:

ORDINE DEL GIORNO
"Parte ordinaria
1. Relazione finanziaria
1.a. Esame ed approvazione del bilancio al 31 dicembre 2019; Rela-
zione del Consiglio di Amministrazione sulla Gestione; Relazioni del
Collegio Sindacale e della Societa di revisione.
1.b. Destinazione del risultato di esercizio, proposta di distribuzione
di un dividendo agli Azionisti ed assegnazione di una partecipazione
agli utili agli Amministratori investiti di particolari cariche operative ai
sensi dell'art. 22 dello Statuto Sociale; deliberazioni inerenti e con-
seguenti.
2. Deliberazioni in materia di acquisto e di alienazione di azioni
proprie, ai sensi degli articoli 2357, 2357-ter C.C. e delfart. 132 del
D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 successive modifiche ed integrazioni,
nonché ai sensi dell'articolo 144-bis del Regolamento Consob adot-
tato con delibera 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche
ed integrazioni, previa revoca della deliberazione assunta dail'As-
semblea del 19 aprile 2019, per quanto non utilizzato.
3. Rideterminazione degli emolumenti dei componenti del Con-
siglio di Amministrazione non investiti di deleghe operative in
carica; deliberazioni inerenti e conseguenti.
4. Rideterminazione dei compensi del Collegio Sindacale in ca-
rica; deliberazioni inerenti e conseguenti.
5. Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui
compensi corrisposti.
5.a. Deliberazioni relative alla Prima sezione ai sensi defll'art.
123-ter, comma 3-bis del TUF.




5.b. Deliberazioni relative alla Seconda sezione ai sensi dell'art.
123-ter, comma 6 del TUF.

Parte Straordinaria

6. Proposta di adeguamento delle norme statutarie in materia di
maggiorazione del diritto di voto ai sensi dell'art. 127-quinquies
del TUF, con conseguente variazione dell'articolo 12 (Diritto di
voto) dello Statuto sociale.”

L'elenco nominativo degli aventi diritto allintervento e all'esercizio
del diritto di voto partecipanti alAssemblea, a mezzo delega con-
ferita al Rappresentante Designato in conformita alle disposizioni di
cui all'art. 106, comma 4, del D.L. 18/2020, con l'indicazione del nu-
mero delle rispettive azioni, verra allegato al presente verbale (al-
legato A).

II Presidente invita la dottoressa Caterina Bima, a fornire, per suo
conto, le informazioni preliminari e le disposizioni procedurali dei la-
vori assembleari.

A seguito dell'incarico ricevuto la stessa porta a conoscenza:

- che, con avviso di convocazione pubblicato, nel rispetto dello Sta-
tuto Sociale e della normativa vigente, sul sito internet della societa
www.reply.com in data 21 marzo 2020 e, in pari data, per estratto,
sul quotidiano a diffusione nazionale "Milano Finanza", 'Assemblea
ordinaria e straordinaria degli Azionisti della societda REPLY S.p.A. &
stata convocata, in prima convocazione, per il giorno 21 aprile 2020,
alle ore dieci in Torino, via Cardinal Massaia n. 83 e, occorrendo, in
seconda convocazione, in data 22 aprile 2020, stessi luogo ed ora,
prevedendo l'intervento in assemblea esclusivamente tramite il Rap-
presentante Designato ai sensi dell'art. 135-undecies del TUF, in of-
temperanza all'art. 106, comma 4, det D.L. n. 18 del 2020;

- che l'avviso di convocazione dellAssemblea & stato pubblicato sul
sito internet della societa www.reply.com, nonché per estratto sul
quotidiano a diffusione nazionale "Milano Finanza” come anzidetto,
in ottemperanza a quanto disposto dalf'art. 7 dello Statuto Sociale e
dall'art.125-bis del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58 s.m.i.;
- che sono stati espletati gli adempimenti informativi nei confronti del
pubblico, della Consob e delle autorita di Borsa;

- che la documentazione prevista dalla normativa vigente & stata de-
positata e stoccata, messa a disposizione presso la sede legale del-
la societa nonché pubblicata sul sito internet della societa www.re-
ply.com nei termini di legge e lo & tuttora;

- che la suddetta documentazione & stata altresi inviata agli Azionisti
che ne hanno fatta tempestiva richiesta;

- che al Rappresentante Designato & stata consegnata, all'ingresso
della sala, la documentazione relativa all'ocdierna adunanza;

- che lintervento in assemblea si svoilge esclusivamente tramite il
Rappresentante Designato ai sensi dell'art. 135-undecies del TUF;
al predetto Rappresentante possono essere conferite anche dele-

ghe e sub-deleghe ai sensi dell'art. 135-novies del TUF in deroga al- ///

l'art. 135-undecies, comma 4 del TUF;
- che la Societa ha individuato il dottor Pier Luigi Battaglia quale
Rappresentante Designato daila Societa, ai sensi dell'art. 135-unde-




cies del Decreto Legislativo n. 58/1998 a cui ogni soggetio avente
diritto poteva conferire una delega con istruzioni di voto su futie o al-
cune delle proposte all'ordine del giorno e precisa che entro il termi-
ne di legge sono state conferite al medesimo dotior Pier Luigi Bat-
taglia le deleghe riporiate nefl'allegato A;

- che non e pervenuta alla Societa alcuna richiesta di integrazione
dell'ordine del giorno, ai sensi dell'art. 126 bis del Decreto Legisiati-
vo n. 58/1998, e precisa altresi che non sono intervenute domande
prima dell'Assemblea, ai sensi dell'art. 127 ter del Decreto Legislati-
vo n. 58/98, salvo che da parte del socio D&C GOVERNANCE S.r.l,;
le risposte alle domande pervenute sono state pubblicate sul sito in-
ternet della societa www.reply.com in data 16 aprile 2020 e copia
delle stesse viene allegata al presente verbale (allegato B);

- che, ai sensi delle vigenti disposizioni, in data 21 marzo 2020 sono
stati pubblicati sul sito Internet della societa www.reply.com il modu-
lo di delega per lintervento in Assemblea, il modulo di delega per il
Rappresentante Designato e le informazioni sul capitale sociale;

- che per ragioni di carattere sanitario relative allemergenza epide-
mioclogica da Covid-19, la partecipazione delle persone in sala av-
viene nel rispetto delle norme sanitarie e delle disposizioni di di-
stanziamento sociale;

- che per il Consiglio di Amministrazione sono presenti, oltre al Pre-
sidente, 'Amministratore Delegato ingegner Tatiana Rizzante in col-
legamento da Valperga, i Consiglieri esecutivi dottor Daniele Ange-
lucci in collegamento da Torino, dottor Filippo Rizzante in collega-
mento da Cusago, dottoressa Elena Maria Previtera in collegamento
da Torino, fingegner Claudio Bombonato in collegamento da Milano
e i Consiglieri indipendenti dottor Fausto Forti in collegamento da
Villarbasse, fingegner Secondina Giulia Ravera in collegamento da
Milano e l'avvocato Francesco Umile Chiappetta in collegamento da
Roma;

- che per il Collegio Sindacale sono presenti il dottor Giorgio Mosci,
Presidente, in collegamento da Genova, la dottoressa Ada Alessan-
dra Garzino Demo in collegamento da Torino ed il dottor Piergiorgio
Re in collegamento da Torino, Sindaci Effettivi;

- che sono presenti, collegati in teleconferenza, due rappresentanti
per la societa di revisione PricewaterhouseCoopers S.p.A;

- che & presente, collegato in teleconferenza, un rappresentante
SPAFID S.p.A;

- che sono presenti due dipendenti e consulenti del Gruppo Reply;

- che & presente una persona addetta all'organizzazione dei lavori
assembleari;

- che l'elenco nominativo dei partecipanti alfassemblea verra allega-
{o al presente verbale (allegato A1),

- che, ai sensi dell'art. 135-undecies, comma 3, del T.U.F., "le azioni
per le quali é stata conferita la delega, anche parziale, sono compu-
tate ai fini della regolare costituzione dell'assemblea. In relazione al-
le proposte per le quali non siano state conferite istruzioni di volto, le
azioni non soho computate ai fini del calcolo della maggioranza e
della quota di capitale richiesta per I'approvazione delle delibere" e,



conseguentemente, le variazioni nei quorum deliberativi saranno via
via aggiornate e comunicate durante lo svolgimento dell Assemblea;
- che partecipano, direttamente o indirettamente in misura superiore
al 3% (tre per cento) al capitale sociale inteso come il numero com-
plessivo dei diritti di voto ai sensi dell'art. 120, comma 1, del TUF,
secondo le risultanze del libro dei soci alla data del 16 aprile 2020,
integrate dalle comunicazioni ricevute ai sensi dell'articolo 120 del
Testo Unico della Finanza e da altre informazioni a disposizione, i
soggetti qui di seguito indicati:

"ELENCO TITOLARI DI UNA PARTECIPAZIONE SUPERIORE AL
3% DEL CAPITALE SOCIALE SOTTOSCRITTO RAPPRESENTA-
TO DA AZIONI CON DIRITTO DI VOTO (%}

Azionista n. azioni ordinarie possedute % sul capitale sociale Reply NOTE

*ALIKA S.rl. 16.872.556 45100% VOTO MAGGIORATO
16.872.556 45,100%

Totale azioni  37.411.428 45,10%

{(*} fonte libro soci at 16 aprite 2020,
- che sono stati effettuati i riscontri per 'ammissione al voto sulla ba-
se delle comunicazioni di partecipazioni rilevanti ai sensi della nor-
mativa vigente.
Il Presidente informa che ¢ in funzione un impianto di registrazione
allo scopo di facilitare it compito di verbalizzazione, conferma le co-
municazioni e le dichiarazioni rese dal segretario, precisa che, nel-
I'odierna riunione, 1a votazione sara effettuata a scrutinio palese me-
diante dichiarazione espressa e passa alla frattazione del primo
punto all'ordine del giorno di parte ordinaria suddiviso nei due sof-
topunti 1.a.e 1.b.:
1. Relazione finanziaria
1.a. Esame ed approvazione del bilancio al 31 dicembre 2019; Rela-
zione del Consiglio di Amministrazione sulla Gestione; Relazioni del
Collegio Sindacale e della Societa di revisione.
1.b. Destinazione del risultato di esercizio, proposta di distribuzione
di un dividendo agli Azionisti ed assegnazione di una partecipazione
agli utili agli Amministratori investiti di particolari cariche operative ai
sensi dell'art. 22 dello Statuto Sociale; deliberazioni inerenti e con-
seguenti.
Il Presidente precisa che le votazioni sui richiamati sottopunti all'or-
dine del giorno saranno effettuate separatamente.
Il Presidente, vista 1a particolare modalitd di tenuta della riunione
che & stata adotftata questanno, omette la consueta illustrazione
deli'andamento economico finanziario dell'esercizio e propone di
passare direttamente alla fase deliberativa.
Egli precisa, quindi, che la documentazione relativa al bilancio dell'e-
sercizio 2019 (duemiladiciannove), oltre che essere depositata e
stoccata ai sensi di legge, messa a disposizione presso la sede so-
ciale, pubblicata sul sito internet della societa www.reply.com, e sta-
ta inviata a coloro che ne hanno fatto richiesta.




Viene omessa la lettura del bilancio, delle relazioni della societa di
revisione, le quali ultime esprimono un giudizio senza rilievi, e delle
relazioni del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale.

| fascicoli a disposizione degli Azionisti contenenti rispettivamente,
la relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione, il Bilan-
cio di Esercizio (Bilancio Separato) composto da Conto Economico,
Conto Economico Complessivo, Situazione patrimoniale - finanzia-
ria, Vatiazioni del Patrimonio Netto, Rendiconto Finanziario e Note
di commento ai prospetti contabili ed il bilancio consolidato del grup-
po, le relazioni del Collegio Sindacale al bilancio di esercizio ed al
bilancio consolidato al 31 dicembre 2018, le relazioni della Societa
di Revisione sul bilancio d'esercizio e sul bilancio consolidato al 31
dicembre 2019 redatte dalla societa di revisione Pricewaterhouse-
Coopers S.p.A., le attestazioni ai sensi deli'articolo 154-bis del D.Igs.
24 febbraio 1998, n. 58 s.m.i. e dell'articolo 81-ter del Regolamento
Consob n. 11971 s.m.i,, vengono allegati al presente verbale sotto
la lettera C, mentre le informazioni ai sensi dell'art. 2429 del Codice
Civile sulle societa controllate, ia relazione del Consiglio di Ammini-
strazione sul Governo societario e sugli Assetti proprietari, la Rela-
zione Annuale sulla Remunerazione, la Dichiarazione Consolidata di
carattere Non Finanziario ed inolire, fe relazioni illustrative del Con-
siglio sugli argomenti alordine del giorno vengono allegate al pre-
sente verbale rispettivamentie sotio le lettere D, E, F, G ed H.

Inolire la relazione del Consiglio di Amministrazione sul Governo So-
cietario e gli Assetti Proprietari redatta ai sensi di legge, la Relazione
Annuale sulla Remunerazione e la Dichiarazione Consolidata di ca-
rattere Non Finanziario sono state depositate e stoccate ai sensi di
legge, messe a disposizione presso la sede sociale, nonché pub-
blicate sul sito internet www.reply.com in data 30 marzo 2020.

Il Presidente, conformemente a quanto richiesto dalla Consob con
comunicazione del 18 aprile 1996 n. $6003558, comunica che, per
la revisione legale del bilancio dell'esercizio 2019 (duemiladicianno-
ve) e la verifica della regolare tenuta della contabilita, la societa di
revisione PricewaterhouseCoopers S.p.A. ha impiegato 440 ore per
un corrispettivo di euro 24.000,00 oltre alf'l.V.A. mentre, per le ana-
loghe operazioni inerenti il bilancio consolidato del medesimo eser-
cizio, la societa di revisione PricewaterhouseCoopers S.p.A. ha im-
piegato 110 ore per un corrispettivo di euro 6.000,00 oltre all'l.V.A..
Precisa inoltre che, con riferimento alla revisione limitata della rela-
zione finanziaria semestrale al 30 (frenta) giugno 2019 (duemiladi-
ciannove), la stessa societa PricewaterhouseCoopers S.p.A,, ha im-
piegato 190 ore per un corrispettivo fatturato di euro 10.000,00 oltre
allL.V.A..

Hl Presidente invita il segretario a dare lettura del testo della delibera
contenente la proposta di approvazione del bilancio al 31 (trentuno)
dicembre 2019 (duemiladiciannove), di destinazione del risultato di
esercizio e di distribuzione del dividendo agli Azionisti e di assegna-
zione di una partecipazione agli utili agli Amministratori investiti di
particolari cariche operative ai sensi dell'articolo 22 dello Statuto So-
ciale, che qui di seguito si trascrive:



“L'Assemblea degli Azionisti di REPLY S.p.A.:
- preso atto della relazione de! Consiglio di Amministrazione sull'an-
damento della gestione di Gruppo relativa all'esercizio sociale 2019,
- preso atto del Bilancio di Esercizio (Bilancio Separato) di REPLY
S.p.A. per lesercizio chiuso al 31 (frentuno) dicembre 2019 (duemi-
ladiciannove) - cosfituito da Situazione patrimoniale - finanziaria,
Conto Economico, Conto Economico Complessivo, Variazioni del
Patrimonio Netto, Rendiconto Finanziario e Note di commento ai
prospetti contabili - che evidenzia un utile di euro 89.248.998,00 che
tiene gia conto dellaccantonamento di euro 3.150.000,00 riferibile
alla remunerazione degli Amministratori investiti di cariche operative,
per la componente variabile di breve termine per il 2019 e di euro
687.500,00 per la componente variabile di medio lungo termine per
il triennio 2017-2019, da corrispondersi mediante la partecipazione
agli utifi ai sensi dell'articolo 22 dello Statuto Sociale e quantificato,
secondo le modalita ivi previste, nella misura che il Consiglic di Am-
ministrazione, su proposta de! Comitato per la Remunerazione, ha
ritenuto di proporre all'Assemblea;
- preso atto della relazione del Collegio Sindacale e della relazione
della societa di revisione PricewaterhouseCoopers S.p.A,,

delibera
in merito al punto 1.a. dell'ordine del giorno
I. di approvare il Bilancio di Esercizio (Bilancio Separato) di REPLY
S.p.A. per {'esercizio chiuso al 31 dicembre 2019 che evidenzia un
utile netto di euro 89.248.998,00, che tiene gia conto dell'accantona-
mento di euro 3.150.000,00, riferibile alla remunerazione degli Am-
ministratori investiti di cariche operative per la componente variabile
di breve termine per il 2019 e di euro 687.500,00 per la componente
variabile di medio lungo termine per il triennio 2017-2019, da corri-
spondersi mediante la partecipazione agli utili riferibile alla remune-
razione degli Amministratori investiti di cariche operative, ai sensi
dell'articolo 22 dello Statuto Sociale e guantificato, secondo le mo-
dalita ivi previste, nella misura che il Consiglio di Amministrazione,
su proposta del Comitato per la Remunerazione, ha ritenuto di pro-
porre alllAssemblea;
in merito al punto 1.b. deif’ordine del giorno
II. di approvare la proposta di destinare l'utile netto di esercizio pari
a euro 89.248.998,00 nel seguente modo:
- agli Azionisti, un dividendo unitario pari ad euro 0,52 per ciascuna
azione ordinaria in circolazione avente diritto, escluse quindi le azio-
ni proprie in portafoglio, con pagamento del dividendo il 6 (sei) mag-
gio 2020 (duemilaventi), data di stacco il 4 (quattro) maggio 2020
(duemilaventi) e record date, ai sensi dell'articolo 83-terdecies del
D.Lgs. n. 58/1998 s.m.i., il giorno 5 (cinque) maggio 2020 (duemila-
venti);
- quanto allimporto residuo, a nuovo, mediante imputazione alla Ri-
serva Straordinaria, non rendendosi necessario alcun accantona-
mento alla Riserva Legale avendo la stessa raggiunto il limite de
quinto del capitale sociale previsto dall'articolo 2430 del Codice GCivi-
e,




I, di approvare, ai sensi dell'articolo 22 dello Statuto Sociale, anche
in modo esplicito, la proposta di attribuzione della remunerazione
agli Amministratori investiti di cariche operative della componente
variabile di breve termine per il 2019 mediante una partecipazione
agl utili della capogruppo, da stabilirsi in un importo di complessivi
Furo 3.150.000,00, corrispondente a circa I'1,6% (uno virgola sei
per cento) del Margine Operativo Lordo Consolidato 2019 (prima
dell'assegnazione della partecipazione agli utili per gli Amministratori
investiti di cariche operative) consuntivato in 194,5 milioni di Euro, e
della componente variabile di medio lungo termine per il triennio
2017-2019 da stabilirsi in un importo di complessivi Euro
687.500,00, che verranno corrisposti tenuto conto del relativo ac-
cantonamento in bilancio conformemente a quanto previsto dai Prin-
cipi Contabili Internazionali IAS/IFRS, ratificando per quanto occorra
il relativo stanziamentio in bilancio;

IV. di conferire al Consiglio di Amministrazione, su proposta del Co-
mitato per la Remunerazione, il mandato di ripartire 'importo di Euro
3.837.500,00 fra gli Amministratori investiti di cariche operative.".

li Presidente dichiara aperta la discussione sul primo punto ail'ordi-
ne del giorno di parte ordinaria.

Nessuno intervenendo, il Presidente, prima di passare alla votazio-
ne, ricorda che, prima dellassemblea, non sono pervenute doman-
de ai sensi delfart. 127 ter del D.Lgs. 58/98, salvo che da parte del
socio D&C GOVERNANCE S.r.l..

Egli dichiara chiusa la discussione.

Chiede poi di far presente I'eventuale carenza di legittimazione al
voto ai sensi della vigente normativa.

Nessuno intervenendo, il Presidente ritiene che non vi siano situa-
zioni di carenza di legittimazione al diritto di voto e ricorda che la vo-
tazione si svolgera con le modalita gia esposte mediante dichiara-
zione espressa.

Il Presidente invita il Rappresentante Designato a comunicare se in
relazione alla proposta di cui é stata data lettura sia in possesso di
istruzioni per tutte le azioni per le quali & stata conferita la delega, ri-
cevendone risposta affermativa.

Comunica infine che le presenze sono invariate anche ai fini del
quorum deliberativo.

Viene, quindi, messo in votazione il sottopunto 1.a. del primo punto
all'ordine del giorno ossia la proposta di approvazione del bilancio al
31 (trentuno) dicembre 2019 (duemiladiciannove).

It Presidente dichiara chiusa la votazione e, preso atto della dichia-
razione del Rappresentante Designato che non ha espresso voto
difforme da quello indicato nelle istruzioni ricevute, comunica il risul-
tato della stessa.

La proposta di approvazione del bilancio al 31 (trentuno) dicembre
2019 (duemiladiciannove), dopo prova e controllo, risulta approvata
a maggioranza con:

- numero 44.353.229 voti favorevoli pari al 99,966% dei voti rappre-
sentati in assemblea;

- nessun voto contrario;




- numero 15.195 astenuti pari allo 0,034% dei voti rappresentati in
assemblea;

- nessun non votante.

| nominativi dei soggetti che risultano aver espresso voto favorevole,
voto contrario, essersi astenuti, o non votanti, con il relativo numero
di azioni e con specificazione di quelle con voto maggiorato, sono ri-
portati nell'elenco che si allega al presente verbale (allegato ).
Viene messo in votazione il sottopunto 1.b. del primo punto all'ordi-
ne del giorno ossia la proposta di destinazione del risultato di eserci-
zio, la distribuzione del dividendo agli Azionisti e l'assegnazione di
una partecipazione agli utili agli Amministratori investititi di particolari
cariche operative ai sensi dell'articolo 22 dello Statuto Sociale.

Il Presidente dichiara chiusa la votazione e, preso atto della dichia-
razione del Rappresentante Designato che non ha espresso voto
difforme da quello indicato nelle istruzioni ricevute, comunica il risul-
tato della stessa.

La proposta di destinazione del risultato di esercizio, di distribuzione
del dividendo agli Azionisti e di assegnazione di una partecipazione
agli utili agli Amministratori investiti di particolari cariche operative ai
sensi dell'art. 22 dello Statuto Sociale dopo prova e controllo, risulta
approvata a maggioranza con:

- numero 44.364.201 voti favorevoli pari al 99,990% dei voti rappre-
sentati in assemblea;

- numero 4.223 voti contrari pari allo 0,010% dei voti rappresentati in
assemblea;

- nessun astenuto,

- nessun non votante.

| nominativi dei soggetti che risultano aver espresso voto favorevole,
voto contrario, essersi astenuti o non votanti, con il relativo numero
di azioni con specificazione di quelle con voto maggiorato, sono ri-
portati nell'elenco che si allega al presente verbale (allegato L).

Il Presidente passa, quindi, alla trattazione del secondo punto ali-
"ordine del giorno di parte ordinaria:

2. Deliberazioni in materia di acquisto e di alienazione di azioni
proprie, ai sensi degli articoli 2357, 2357-ter del Codice Civile e del-
Farticolo 132 del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 s.mi., nonché ai
sensi dell'articolo 144-bis del Regolamento Consob adottato con de-
libera 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche ed inte-
grazioni, previa revoca della deliberazione assunta dallAssemblea
del 19 aprile 2019, per quanto non utilizzato.

l| Presidente da atto che la relativa relazione consiliare, distribuita in
copia ai presenti (contenuta nel documento allegato H) ¢ stata de-
positata e stoccata ai sensi di legge, messa a disposizione presso la
sede legale della societd, pubblicata sul sito internet della societa
www.reply.com, nonché inviata agli Azionisti che ne hanno fatta
tempestiva richiesta.

Egli comunica che ¢ stato altresi predisposto il seguente ordine del
giorno deliberativo distribuito in copia ai presenti di cui il segretario
da lettura

"ORDINE DEL GIORNO DELIBERATIVO




SUL SECONDO PUNTO ALL'ORDINE DEL GIORNO
L'Assemblea degli Azionisti della REPLY S.p.A., riunita in sede ordi-
naria:

- considerata la proposta del Consiglio di Amministrazione,
- avute presenti le disposizioni contenute negli articoli 2357 e 2357
ter del Codice Civile, nell'articolo 132 del D.Lgs. n. 58/1998 s.m.i. e
nell'articolo 144-bis del Regolamento Consob 11971 s.m.i.,
- tenufo conto delie azioni proprie detenute dalla societa,

delibera
1. di autorizzare il Consiglio di Amministrazione all'acquisto, anche
in pil tranches, tenuto conto delle azioni proprie ad oggi gia posse-
dute dalla societa, di un numero massimo di 7.478.256 azioni ordi-
narie del valore nominale di euro 0,13 cadauna, corrispondenti al
19,9892% dell'attuale capitale sociale di euro 4.863.485,64 nel limite
di un impegno massimo di spesa di euro 200.000.000,00 nel rispetto
delle disposizioni dell'art. 2357 del Codice Civile. In tali limiti sono da
ricomprendersi anche le azioni proprie che REPLY S.p.A. fosse le-
gittimata a riacquistare in forza delle previsioni degli accordi di loc-
k-up stipulati dalla stessa REPLY S.p.A,;
2. di concedere {'autorizzazione di cui sopra per un periodo di 18
mesi - vale a dire dal 21 aprile 2020 al 21 ottobre 2021, statuendo
che il corrispettivo minimo unitario per 'acquisto delle azieni non sia
inferiore al valore nominale dell'azione ordinaria REPLY S.p.A. (at-
tualmente euro 0,13) e il corrispettivo massimo non superiore al
prezzo ufficiale delle confrattazioni registrate sul Mercato MTA il
giorno precedente {'acquisto maggiorato del 20%, con l'impegno fi-
nanziario massimo previsto entro i limiti di euro 200.000.000,00;
3. di considerare correlativamente revocata, per la parte non utiliz-
zata, l'autorizzazione all'acquisto di azioni proprie e ali'utilizzo delle
stesse adottate dall'Assemblea del 19 aprile 2019;
4. di dare mandato al Consiglio di Amministrazione di procedere, nei
modi previsti dal combinato disposto dell'articolo 132 del D.Lgs. n.
58/1998 s.m.i. e dell'arlicolo 144-bis del Regolamento Emittenti,
nonché in conformita a quanto previsto dallart. 3 del Regolamento
Delegato UE n.2016/1052 dell'8 marzo 2016, all'acquisto delle azio-
ni sociali sui mercati regolamentati alle condizioni sopra esposte e
con le gradualita ritenute opportune, secondo le forme tecniche di
cui all'articolo 144-bis, primo comma, lettera b), del Regolamento
Emittenti, con modalitd operative stabilite nei regolamenti di organiz-
zazione e gestione dei mercati stessi, che assicurino la parita di trat-
tamento tra gli Azionisti e non consentano l'abbinamento diretto del-
le proposte di negoziazione in acquisto con predeterminate proposte
di negoziazione in vendita, fatlo salvo che per le operazioni relative
alle azioni proprie che REPLY S.p.A. fosse legittimata a riacquistare
in forza delle previsioni degli accordi di lock-up; fattispecie in relazio-
ne alle quali non trova applicazione la disciplina di cui al combinato
disposto dell'articolo 132 del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 s.m.i. e
dell'articolo 144-bis del Regolamento Emittenti;
5. quanto alle modalita di disposizione, di dare mandato al Consiglio
di Amministrazione affinche possa:



- ai sensi e per gli effetti dell'art. 2357-ter del Codice Civi-
le, disporre, in qualsiasi momento, in tutto o in parte, in una o pid
volte, ed anche prima di avere esaurito gli acquisti - delie azioni pro-
prie acquistate e di quelle gia in portafoglio, sia mediante alienazio-
ne in Borsa o ai blocchi, sia mediante offerta pubblica;

- cedere, conferire, scambiare, assegnare, permutare le
azioni proprie gia in portafoglio e quelle acquistate in base alla pre-
sente delibera, quale corrispettive per l'acquisto di partecipazioni,
per attuare operazioni di finanza straordinaria e/o per concludere ac-
cordi con partners strategici e/o per concludere accordi con singoli
Amministratori, dipendenti e/o collaboratori della Societa ovvero del- ~
le societa da questa direttamente o indirettamente controllate che
non rientrino tra i piani di assegnazione gratuita di azioni disciplinati
dall'articolo 114-bis del D.Lgs. n. 58/1998 s.m.i.;

- assegnare a titolo gratuito, in esecuzione dei piani di as-
segnazione gratuita di azioni (Stock Granting) pro-tempore varati dal
Consiglio di Amministrazione ed approvati dallAssembiea Ordinaria
degli Azionisti ai sensi dell'articolo 114-bis del D.Lgs. 24 febbraio
1998 n. 58 s.m.i., le azioni proprie gia in portafoglio e quelle acqui-
state in base alla presente delibera in conformita e nei limiti delle di-
sposizioni attuative dei suddetti piani;

- di attribuire al Consiglio di Amministrazione la facolta di
stabilire, di volta in volta, nel rispetto delle disposizioni di legge e di
regolamento, i termini, le modalita e le condizioni applicabili che ver-
ranno ritenute pill opportune e, meglio rispondenti all'interesse delia
societa, nel rispetto degli obblighi informativi di cui all'articolo
144-bis, terzo comma, del Regolamento Emittenti.

L'operazione non & strumentale alla riduzione del capitale sociale
mediante annullamento delle azioni proprie acquistate.

Ai sensi dell'articolo 2357-ter, primo comma, del Codice Civile, nei li-
miti sopra indicati, potranno essere effettuate operazioni successive
di acquisto, cessione ed assegnazione a titolo gratuito nell'ambito
dei Piani di incentivazione azionaria;

6. di stabilire che, in caso di cessione a titolo oneroso o di assegna-
zione a titolo gratuito nellambito dei Piani di incentivazione azionaria
delle azioni proprie in portafoglio o di quelle che siano state acquisi-
te efo sottoscritte in base alla presente delibera, la "Riserva per
azioni proprie in portafoglio" riconfluisca per un importo pari al valore
di carico delle azioni proprie cedute alla "Riserva azioni proprie da 7
acquistare”, affinché possa essere utilizzata per ulteriori acquisti nei
limiti ed alle condizioni sopra previste e che, anche in caso di svalu- '
tazioni o rivalutazioni delle azioni proprie in porafoglio, vengano
conseguentemente rettificate le suddette riserve.”.

[l Presidente dichiara aperta la discussione sul secondo punto all'or-
dine del giomo.

Nessuno intervenendo, il Presidente, prima di passare alla votazio-
ne, ricorda che, prima dell'assemblea, non sono pervenute doman-
de ai sensi dell'art. 127 ter del D.Lgs. 58/98, salvo che da parte del
socio D&C GOVERNANCE S.r.l.

Egli dichiara chiusa la discussione.




Chiede poi di far presente l'eventuale carenza di legittimazione al
voto ai sensi della vigente normativa.

Nessuno intervenendo, il Presidente ritiene che non vi siano situa-
zioni di carenza di legittimazione al diritto di voto e ricorda che la vo-
tazione si svolgera con le modalita gia esposte mediante dichiara-
zione espressa.

Il Presidente invita il Rappresentante Designato a comunicare se in
relazione alla proposta di cui & stata data lettura sia in possesso di
istruzioni per tutte le azioni per le quali & stata conferita la delega, ri-
cevendone risposta affermativa.

Comunica infine che sono invariate le presenze ed il quorum delibe-
rativo.

Viene messa in votazione la proposta di autorizzazione all'acquisto
e alla disposizione di azioni proprie.

[l Presidente dichiara, quindi, chiusa la votazione e, preso atto della
dichiarazione del Rappresentante Designato che non ha espresso
voto difforme da quello indicato nelle istruzioni ricevute, comunica il
risultato della stessa.

L.a proposta di autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di azio-
ni proprie, dopo prova e controllo, risulta approvata a maggioranza
con:

- numero 39.960.362 voti favorevoli pari al 90,065% deil voti rappre-
sentati in assemblea;

- numero 4.408.062 voti contrari pari al 8,935% dei voti rappresen-
tati in assemblea,;

- nessun astenuto;

- nessun non votante.

| nominativi dei soggetti che risultano aver espresso voto favorevole,
voto contrario, essersi astenuti o non votanti, con il relativo numero
di azioni con specificazione di quelle con voto maggiorato, sono ri-
portati nell'elenco che si allega al presente verbale (allegato M).

Hl Presidente passa, quindi, alla trattazione del terzo punto all'ordine
del giorno di parte ordinaria:

3. Rideterminazione degli emolumenti dei componenti del Con-
siglio di Amministrazione non investiti di deleghe operative in
carica; deliberazioni inerenti e conseguenti.

Il Presidente da atto che la relativa relazione consiliare, distribuita in
copia ai presenti (contenuta nel documento allegato H), é stata de-
positata e stoccata ai sensi di legge, messa a disposizione presso la
sede legale della societa, pubblicata sul sito internet della societa
www.reply.com, nonché inviata agli Azionisti che ne hanno fatta
tempestiva richiesta.

Egli continua ricordando che I'Assemblea degli Azionisti del 23 aprile
2018 aveva deliberato la nomina del Consiglio di Amministrazione
per il triennio fino ail'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2020.

In tale occasione, 'Assemblea aveva determinato 'emolumento an-
nuo per i componenti del Consiglio di Amministrazione non investiti
di deleghe operative in eurc 30.000,00 (trentamila) annui per ciascu-
no, al lordo delle ritenute di legge.

Il Presidente, come meglio illustrato nella relazione consiliare, sotfo-



pone all'Assemblea la proposta di rideterminare, a decorrere dall'e-
sercizio 2020 (duemilaventi), I'emolumento annuo per i componenti
del Consiglio di Amministrazione non investiti di deleghe operative in
euro 50.000,00 (cinquantamila) annui per ciascuno, al loro delle rite-
nute di legge, riconoscendo un incremento annuo di euro 20.000,00
(ventimiia).

Il Presidente dichiara aperta la discussione sul terzo punto alfordine
del giorno.

Nessuno intervenendo, il Presidente, prima di passare alla votazio-
ne, ricorda che, prima dellassemblea, non sono pervenute doman-
de ai sensi delf'art. 127 ter del D.l.gs. 58/98, salvo che da parte del
socio D&C GOVERNANCE S.rl.

Egli dichiara chiusa la discussione.

Chiede poi di far presente I'eventuale carenza di legittimazione al
voto ai sensi della vigente normativa.

Nessuno intervenendo, il Presidente ritiene che non vi siano situa-
zioni di carenza di legittimazione al diritto di voto e ricorda che la vo-
tazione si svolgera con le modalita gid esposte mediante dichiara-
zione espressa.

Il Presidente invita il Rappresentante Designato a comunicare se in
relazione alla proposta di cui & stata data lettura sia in possesso di
istruzioni per tutte le azioni per le quali & stata conferita la delega, ri-
cevendone risposta affermativa.

Comunica infine che sono invariate le presenze ed il quorum delibe-
rativo.

Viene messa in votazione la proposta di rideterminazione degli emo-
lumenti dei componenti del Consiglio di Amministrazione non inve-
stiti di deleghe operative.

Il Presidente dichiara, quindi, chiusa la votazione e, preso atio della
dichiarazione del Rappresentante Designato che non ha espresso
voto difforme da quello indicato nelle istruzioni ricevute, comunica il
risultato della stessa.

La proposta di rideterminazione degli emolumenti dei componenti
del Consiglio di Amministrazione non investiti di deleghe operative,
dopo prova e controllo, risulta approvata a maggioranza con:

- numero 44.314.175 voti favorevoli pari al 99,878% dei voti rappre-
sentati in assemblea;

- numero 54.249 voti contrari pari alio 0,122% dei voti rappresentati
in assemblea;

- nessun astenuto;

- nessun non votante.

| nominativi dei soggetti che risultano aver espresso voto favorevole,
voto conirario, essersi astenuti o non votanti, con il relativo numero
di azioni con specificazione di quelle con voto maggiorato, sono ri-
portati nell'elenco che si allega al presente verbale (allegato N).

Il Presidente passa, quindi, alla trattazione del quarto punto alfor-
dine del giorno di parte ordinaria:

4. Rideterminazione dei compensi del Collegio Sindacale in ca- |

i

rica; deliberazioni inerenti e conseguenti.

Il Presidente da atto che la relativa relazione consiliare, distribuita IH b




copia ai presenti (contenuta nel documento allegato H), e stata de-
positata e stoccata ai sensi di legge, messa a disposizione presso la
sede legale della societa, pubblicata sul sito internet della societa
www.reply.com, nonché inviata agli Azionisti che ne hanno fatta
tempestiva richiesta.

Egli ricorda che 'Assemblea degli Azionisti del 23 aprile 2018 aveva
deliberato la nomina del Collegio Sindacale per il triennio fino all'ap-
provazione del bilancio al 31 dicembre 2020.

In tale occasione, 'Assemblea aveva determinato 'emolumento an-
nuo per i componenti del Collegio Sindacale in euro 48.000,00 (qua-
rantottomila) per il Presidente del Collegio Sindacale ed euro
32.000,00 (trentaduemila) per i Sindaci Effettivi, oltre le spese vive e
di segreteria sostenute per l'espletamento del mandato ed i contri-
buti di legge eventualmente dovuti.

Ii Presidente, come meglio illustrato nella relazione consiliare, sotto-
pone allassemblea la proposta di rideterminare, a decorrere dall'e-
sercizio 2020, l'emolumento annuo per i componenti del Collegio
Sindacale in euro 58.000,00 (cinquantottomila) per il Presidente ed
euro 42.000,00 (quarantaduemila) ciascuno per i Sindaci Effettivi,
oltre le spese vive e di segreteria sostenute per I'espletamento del
mandato ed i contributi di legge eventualmente dovuti, riconoscendo
un incremento annuo di euro 10.000,00 (diecimita).

I Presidente dichiara aperta la discussione sul quarto punto all'ordi-
ne del giorno.

Nessuno intervenendo, il Presidente, prima di passare alla votazio-
ne, ricorda che, prima dell'assemblea, non sono pervenute doman-
de ai sensi dell'art. 127 ter del D.Lgs. 58/98, salvo che da parte del
socio D&C GOVERNANCE S.r.L.

Egli dichiara chiusa la discussione.

Chiede poi di far presente l'eventuale carenza di legittimazione al
voto ai sensi della vigente normativa.

Nessuno intervenendo, il Presidente ritiene che non vi siano situa-
zioni di carenza di legittimazione al diritto di voto e ricorda che la vo-
tazione si svolgera con le modalitad gia esposte mediante dichiara-
Zione espressa.

Il Presidente invita il Rappresentante Designato a comunicare se in
relazione alla proposta di cui é stata data lettura sia in possesso di
istruzioni per tutte le azioni per le quali & stata conferita la delega ri-
cevendone risposta affermativa.

Comunica infine che sono invariate le presenze ed il quorum delibe-
rativo,

Viene messa in votazione la proposta di rideterminazione dei com-
pensi del Collegio Sindacale in carica.

Il Presidente dichiara, quindi, chiusa la votazione e, preso atto delia
dichiarazione del Rappresentante Designato che non ha espresso
voto difforme da quello indicato nelle istruzioni ricevute, comunica il
risultato della stessa.

La proposta di rideterminazione dei compensi del Coliegio Sindacale
in carica, dopo prova e controllo, risulta approvata a maggioranza
con:



- pumero 44.328.424 voti favorevoli pari al 99,910% dei voti rappre-
sentati in assembles;

- numero 40.000 voti contrari pari allo 0,090% dei voti rappresentati
in assembiea;

- nessun astenuto;

- nessun non votante.

| nominativi dei soggetti che risultano aver espresso voto favorevole,
voto contrario, essersi astenuti o non votanti, con il relativo numero
di azioni con specificazione di quelle con voto maggiorato, sono ri-
portati nel'elenco che si aliega al presente verbale (allegato O).

Il Presidente passa, quindi, alia trattazione del quinto ed ultimo pun-
to all'ordine del giorno di parte ordinaria:

5. Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui
compensi corrisposti.

5.a. Deliberazioni relative alla Prima sezione ai sensi dell'art.
123-ter, comma 3-bis del TUF.

5.b. Deliberazioni relative alla Seconda sezione ai sensi dell'art.
123-ter, comma 6 del TUF.

Il Presidente da atto che la Relazione sulla Remunerazione, redatta
ai sensi di legge, inclusa nella documentazione prevista per l'odierna
Assemblea contenuta nel fascicolo di bilancio allegato al presente
verbale (allegato F) risulta depositata e stoccata ai sensi di legge,
messa a disposizione presso la sede legale della societd nonché
pubblicata sul sito internet della societd www.reply.com.

Il Presidente da, inolire, atto che la relativa relazione consiliare, di-
stribuita in copia ai presenti (contenuta nell'allegato H), & stata de-
positata e stoccata ai sensi di legge, messa a disposizione presso la
sede legale della societa, pubblicata sul sito internet della societa
www.reply.com nonché inviata agli Azionisti che ne hanno fatta tem-
pestiva richiesta.

[l Presidente ricorda inoltre che ai sensi dell'art. 123-ter, commi 3bis
e 3 ter del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 s.m.i., 'Assemblea e chia-
mata a deliberare sulla prima sezione della relazione sulla remune-
razione con voto vincolante, mentre, ai sensi dell'art. 123-ter, com-
ma 6 del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 s.m.i,, 'Assemblea e chia-
mata a deliberare sulla seconda sezione della relazione sulla remu-
nerazione, in senso favarevole o contrario, con voto non vincolante.
Il Presidente precisa che le votazioni sui richiamati sottopunti all'or-
dine del giorno saranno effetiuate separatamente.

[l Presidente dichiara aperta la discussione sul quinto punto alf'ordi-
ne del giorno.

Nessuno intervenendo, il Presidente, prima di passare alla votazio-
ne, ricorda che, prima dellassemblea, non sono pervenute doman-
de ai sensi dell'art. 127 ter del D.Lgs. 58/98, salvo che da parte del
socio D&C GOVERNANCE S.r.i..

Egli dichiara chiusa la discussione.

Chiede poi di far presente l'eventuale carenza di legittimazione al /
voto ai sensi della vigente normativa. !
Nessuno intervenendo, il Presidente ritiene che non vi siano situa- \_
zioni di carenza di legittimazione at diritto di voto e ricorda che la vo-




tazione si svolgera con le modalita gia esposte mediante dichiara-
Zione espressa.

It Presidente invita il Rappresentante Designato a comunicare se in
relazione alla proposta di cui & stata data lettura sia in possesso di
istruzioni per tutte le azioni per le quali & stata conferita la delega ri-
cevendone risposta affermativa.

Comunica infine che sono invariate le presenze ed il quorum delibe-
rativo.

Viene messa in votazione la proposta di approvazione della prima
sezione della Relazione sulla Remunerazione, ai sensi delf'art.
123-ter, commi 3bis e 3 ter del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 s.m.i..
H Presidente dichiara chiusa la votazione e, preso atto della dichia-
razione del Rappresentante Desighato che non ha espresso voto
difforme da quello indicato nelle istruzioni ricevute, comunica il risul-
tato della stessa.

[.a proposta di approvazione della Prima sezione deila Relazione
sulla Remunerazione, dopo prova e controllo, risulta approvata a
maggioranza con:

- numero 37.416.021 voti favorevoli pari all' 84,330% dei voti rappre-
sentati in assemblea;

- numero 6.952.403 voti contrari pari al 15,670% dei voti rappresen-
tati in assemblea,

- nessun astenuto;

- nessun non votante.

| nominativi dei soggetti che risultano aver espresso voto favorevole,
voto contrario, essersi astenuti o non votanti, con il relativo numero
di azioni con specificazione di quelle con voto maggiorato, sono ri-
portati nell'elenco che si allega al presente verbale (allegato P).

A questo punto, il Presidente mette in votazione la proposta di ap-
provazione della Seconda sezione della Relazione sulia Remune-
razione, ai sensi dellart. 123-ter, comma 6 del D.Lgs. 24 febbraio
1988, n. 58 s.m.i..

II Presidente dichiara chiusa ia votazione e, preso atto della dichia-
razione del Rappresentante Designato che non ha espresso voto
difforme da quello indicato nelle istruzioni ricevute, comunica il risul-
tato della stessa. ,

La proposta di approvazione della seconda sezione della Relazione
sulla Remunerazione, dopo prova e controllo, risulta approvata a
maggioranza con:

- numero 41.712.050 voti favorevoli pari al 94,013% dei voti rappre-
sentati in assemblea,;

- numero 2.656.374 voti contrari pari al 5,987% dei voti rappresen-
tati in assemblea;

- nessun astenuto,

- nessun non votante.

I nominativi dei soggetti che risultano aver espresse voto favorevole,
voto contrario, essersi astenuti o non votanti, con il relativo numero
di azioni con specificazione di quelle con voto maggiorato, sono ri-
portati nell'elenco che si allega al presente verbale (allegato Q).
Null'altro essendovi da deliberare e nessuno chiedendo fa paroia, il



Presidente dichiara sciolta 'Assemblea alle ore dieci e cinguantotto
minuti.

Si allegano al presente verbale:

- sotfto la lettera A elenco nominativo dei legittimati all'intervento e
all'esercizio del diritto di voto partecipanti alllAssemblea con lindica-
zione della relativa delega al Rappresentante Designato;

- sotto la lettera A1 elenco nominativo partecipanti all'assemblea;

- sotto la lettera B risposte alle domande pervenute prima dell'as-
semblea;

- sotto la lettera C fascicolo relativo al bilancio 2019,

- sotto la lettera D informazioni ai sensi delf'articolo 2429 dei Codice
Civile sulle societa controliate;

- sotto la lettera E relazione del Consiglio di Amministrazione sul
Governo Societario e sugli Assetti Proprietari,

- sotto la lettera F Relazione Annuale sulia Remunerazione;

- sotto la lettera G Dichiarazione Consolidata di carattere Non Finan-
Ziario;

- sotto la lettera H relazioni illustrative del Consiglio sugli argomenti
alf'ordine del giorno;

- sotto [a lettera | elenco votazioni punto 1.a. al'ordine del giorno;

- sotto la lettera L elenco votazioni punto 1.b. all'ordine del giorno;

- satto la lettera M elenco votazioni punto 2 all'ordine del giorno;

- sotto la lettera N elenco votazioni punto 3 all'ordine del giorno;

- sotto la lettera O elenco votazioni punto 4 all'ordine del giorno;

- sotto la lettera P elenco votazioni punto 5.a. alf'ordine del giorno;

- sotto la lettera Q elenco votazioni punto 5.b. all'ordine del giorno.

IL PRESIDENTE IL SEGRETARIO




AASCET A

REPLY S.P.A. Comunicazione :.I
Assemblea ordinaria e straordinaria del 21 aprile 2020 ore: 10.00
ELENCO INTERVENUTI
N* Aventt diritio Rappresentante Delegato Azioni in Aziond per % sulle E i £ u E
proprio delega azioni ord.

1{SPMORGAN FUNDS BATTAGLIA PIER LUIGERAPPRESENTANTE DESIGH 20.872 005668 10.:00
2{iPMGRGAN FUNDS BATYAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIGH ©8.039 0,262 10.00
3{NMM3 EUEQ MFS ACCOUNT BATTAGLIA PIER LUIGIRAPPRESENTANTE DESICH 366 0,001} 10.00
A{FIDELETY SALEM STR T FID TOTAL INTIND F BATTAGLIA PIER LUIGIRAPPRESENTANTE DESIGN 2,647 0,007] 10:00

5|FONDS DE RESERVE POUR LES RETRAITES BATTAGLIA PIER LUIGIRAPPRESENTANTE DESIGH 7.798 0,021 10:00
SHSHARES ALLCOUNTRY EQUITY INDEX FUND BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE Umm.@% 51 10,0604 10:00

7IGOLDMAN SACHS INTERN SMALL CAP INSIGHT F BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE BESIGY 21118 0,058{ 10:00

BIGOLDMAN SACHS VARIABLE INS TRUST - G SACHS STRATEGIC INTER EQUITY FUND BATTAGLIA PIER LUMGHRAPPRESENTANTE DESIGH 780 0,002 10:00

S{GOLDMAN SACHS INTER EQUITY INSIGHTS FUND BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE DESIGH 7.000 0,019} 19:00
10}IPM EUROPE SMALLER COMPANIES FUND BATTAGLIA PIER LUIG{RAPPRESENTANTE DESIGK 51.945 0,138} 1000
1HBLACKROCK INSTITUTICNAL TRUST COMPA BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANYTE DESIGH 4775 0,013} 19:00
12{BLACKR INS T COMP NA INV F FOR EMP BEN T BATTAGLIA PIER LUIG{RAPPRESENTANTE DESIGH 81.589 0,218} 19:00
13[BLACKR INS T COMP NA INV F FOR EMP BEN ¥ BATTAGLIA PIER LUIGI{RAPPRESENTANTE DESIGN 12,825 0,034} 10:00
14IMECI ACWI EX-ULS, M1 INDEX FUND B2 BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIGH 787 0,002§ 10:00
15[MSC| WORLD SMALL CAP EQUITY ESG SCREENED INDEX FUND B BATTAGLIA PIER LUIGH{RAPPRESENTANTE DESIGN 1.049 0,003] 10.00
161BLACKROCK MBCI EAFE SMALL CAP EG.IN.FD B BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIGH 6,489 G.017{ 1000
17LPMORGAN EUROPEAN SMALLER COMPANIES TST BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIGH 197.700 0,528 10:00
1BENVIT 8 INTERNATIONAL EQUITY INSIGHTS FU BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIGN 3.240 0,008{ 10.00
10ISTATE OF NEW MEXICO STATE INVEST COUNCIL BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIGN 1,648 0,004} 10:00
20FSTATE OF NEW MEXICO STATE INVEST COUNCH BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE DESIGH 2 868, ¢.007F 10:00
21[BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPA BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIGN 26.183 G070} 10:00
22iELEVA LCITS FUND BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE DESICGH 170,232 0,455} 1000
23JELEVA UCITS FUND BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIGN 110.600 0,296¢ 10:00
24]ALLIANCEBERNSTEIN FUND-DYNAMIC BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIGH 1 9001i 10:00
25{MULTI-ASSET ENHANGED VALUE FUN BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIGN 385 0,0015 10:00
26{TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF OKLAHOMA BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIGN 48,788 0,130] 10:00
27ISTRATHCLYDE PENSION FUND BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIGH 53,199 0,142{ 10:00
28{L ABORERS' AND RETIREMENT BOARD EMPLOYEES' ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIGN 11,163 0,030] 10:00
28]JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK LTD. AS TRUSTEE FOR SMTE KOKUSAEQUAN TITATIVE EQUSTY MOTHER FUND BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE DESIGN 622 0,002{ 10:00
30{GOLDMAN SACHS GLOBAL SMALL COMPANIES POOLED FUND BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIGK 842 0,002{ 10:00
31]GOVERNMENT OF NORWAY BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE DESIGH 419.000 0318] 10:00
32{COVERNMENT OF NORWAY BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE DESIGH 967.687 2,587 1000
33|SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN 400 BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE DESIGN 228 0.0017 10:00
34]WASATCH INTL SMALL CAP GROWTH BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIGN 12.805 00341 10:00
35{MNTARO EUPN SMLR CMPS TRST BNYMTD SATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIGN 50.000 0,160{ 10:00
um“mz,\gqn__‘ MONTANARD EUR SMALL COMFD BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIGN 160,000 0,267] 10:00
uwmwzis,_d_r MOMTANARD SELECT FUND BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIGN 4.000 00114 10:00
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38|DEUTSCHE XTRK MSCEEMU HRG EQ ETF BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE me_ni 125 0,000 10.00
39} INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM BATTAGLIA PIER LUIGIIRAPPRESENTANTE Umw_mL 1.448/ 0,004] 1C:00
40]BLACKROCK GLOBAL FUNDS BATTAGLIA PER LUIGIRAPPRESENTANTE Omm_nw% 288 0,081 10:00
AADVANGED SERIES TRUST AST GOLDMAN SACHS MULTIASSET PORTFOLIO BATTAGLIA PER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIGH 523 0,001] 10.00
42{AST G5 MULTI ASSEY FORT PA EQ PDHD BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIGH 598 0,002{ 10:00
431 INTERNATIONAL PAPER CO COMMINGLED INVESTMENT GROUP BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE DESIGH 19.601 0,052] 10:00
44!BLACKROCK AM SCH AG OBC BIFS WORLD EX SW SMALL CAP EQ INDEX F BATTAGLIA PIER EUIGKRAPPRESENTANTE DESIGH 447 0.001f 10:00
45]ISHARES VE PLC BATTAGLIA PIER LUIGIRAPPRESENTANTE DESIGH 31.863 0,085] 1C:00
46| ISHARES VIl PLC BATTAGLIA PIER LLIGHRAPPRESENTANTE DESIGH 9.965 0,027} 10:00
47HSHARES W PUBLIC LIMITED COMPANY BATTAGLIA PIER LUIGIRAPPRESENTANTE DESIGH 426 0,001} 10:00
4BISTICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANYE DESIGH 3.948 0,011} 10:00
43]GTAA PANTHER FUND L.P BATTAGLIA PIER LUIGIRAPPRESENTANTE DESIGH 95 0,008 10:¢0
SHTHRIVENT PARTNER WORLDWIDE ALLGCATION FUND BATTAGLIA PIER LUMGHRAPPRESENTANTE DESIGN 1.408 0,004} 10:00
51{THRIVENT PARTNER WORLDWIDE ALLOCATION PORTFOLIO BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE DESIGH 2.910 0,0081 16:00
52{BANK OF KOREA BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE DESIGH 89 0,000 10:00
53]GOLDMAN SACHS FUNDS BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE DESIGH 3252 0,009 1000
S54{MFS MERIHAN FUNDS BATTAGLIA PIER, LUIGIRAPPRESENTANTE DESIGN 35743 0,095{ 10.00
S5{TEXAS MUNICIPAL RETIREMENT SYSTEM BATTAGLIA PIER LUIGIRAPPRESENTANTE DESIGH 57,815 0,154 1000
SEHNTERNATIONAL MONETARY FUND BATTAGLIA PIER LLGHRAPPRESENTANTE DESIGH 431 G.004] 1000
S7HSHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF BATTAGLIA PIER LUIG{RAPPRESENTANTE DESIGH 102.083 0,273} 10.00
58{ISHARES MSC| EUROPE SMALL-CAP ETF BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE DESIGN 2121 C,008¢ 10:00
S9HSHARES CORE MSCEEURQPE ETF BATTAGLIA PIER LUIGIRAPPRESENTANTE DESIGN 7.742 Q021 10:00
BOHSHARES CORE MSCEEAFE ETF BATTAGLIA PIER LUIG{RAPPRESENTANTE DESIGH 126,701 Q339 10:00
G1{ISHARES CORE MSCITOTAL INTERNATIONAL BTOCK ETF BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE DESIGH 19,907 0,053} 10:00
62HSHARES CORE MSCEINTERNATIONALDEVELOPED MARKETS ETF BATTAGLIA PIER LUIGI{RAPPRESENTANTE DESIGH 4,086 0011} 10:00
63[ISHARES CORE MSCS EAFE M) INDEX ETF BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIGH 3.498 0,009t 10:00
84}ISHARES MSCI EURGPE iMI INDEX ETF BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIGH 354 0,001} 10:00
B5PWASATCH INTERNATIONAL GROWTH FUND BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIGN 207.247 0,554} 10:00
SE{INTERNATIONAL MONETARY FUND BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE DESIGH 185 0,000] 10,00
57jUBS FUND MGT (CH) AG CHOS16/)BSCHIF2-EGSCPHR BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIGN 8,113 0.022] 10:00
68§CHO526 - UBS (CH) INSTITUTIONAL FUND - EQUITIES GLOBAL SMALL CAP PASSIVE H BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE DESIGH 575 0,002{ 10:00
BY]AMUNDI DVIDENDO ITALIA BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE DESIGN 96.000 0,257 10.00
70IAMUND] VALORE ITALIA PIR BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIGH 48,800 0,1304 10:00
71;AMUND] ACCUMULAZICGNE ITALIA PIR 2023 BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIGH 30.000 0,080{ 10:00
72JCOUNSEL GLOBAL SMALL CAP BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE DESIGN 19618 0,052{ 10:00
73ICCEL GLOBAL EQUITY FUND BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE DESIGN 400 0,001} 10.00
74iCCEL Q GROUP GLOBAL EQUITY FUND BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIGN 800 0.002{ 10:00
75IONTARID POWER GENERATION INC . BATTAGLIA PIER LLIGKRAPPRESENTANTE DESIGN 1.335 0,004{ 10:00
76iGTAA PINEBRIDGE LP BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIGH 670 0.062{ 10:00
TTIARRGWSTREET (CANADA) GLOBAL ALL-COUNTRY FUND | BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIGN 6.234 0,017 10.00
78I THE WAWANESA MUTUAL INSURANCE COMPANY BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE DESIGN 2.018 0.005{ 10:00
JOEWISDOMTREE INTERNATIONAL QUALITY DIVIDEND GROWTH INDEX ETF BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE DESIGH 170 0,000 10:00
BOEWISDOMTREE INTERNATIONAL QUALITY DIVIDEND GROWTH VARIABLY HEDGED BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE DESIGH 58 0,000§ 10:00
81}GAM STAR (LUX) BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIGH 18,183 0,049; 10:00
82;GAM STAR (LUX} BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIGN 1.678 0,005] 10:00
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S3JAMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUATY ETF BATTAGLIA PIER LUIGI(RAPPRESENTANTE DESIGH 686/ 0,002{ jo.00
B4{AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUNTY ETF BATTAGLIA PIER LUIGIRAPPRESENTANTE DESIGH 1521 0,000{ 10:00
B5|ARROWSTREET GLOBAL EQUITY ACWI TRUST FUND BATTAGLIA PIER LUIGIIRAPPRESENTANTE DESIGH 4.208 0,011} 18:00
86|SCHRODER GLOBAL QUALITY FUND {CANADA) BATTAGLIA PIER LUIGIRAPPRESENTANTE DESIGH 15 0,002| 10:00
87{GAM MULTISTOCK HATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE DESIGH 7.330 0,020} 19:00
8B{UBS ETF BATTAGLIA FIER LUIGHRAPPRESENTANTE DESIGH 82 0,000} 10:00
89JUBS ETF BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE Ummmm_,u 82 0,008} 10.00
SOIPINEBRIDGE GLOBAL FUNDS BATTAGLIA PIER LLIGIRAPPRESENTANTE Umm“mL 1.285 0,003] 10:00
91}{LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION BATTAGLIA PIER LUIGIRAPPRESENTANTE DESIGN 2.843 0,008) 10:00
92IVALIC COMPANY THINTERNATIONAL OPPORTURITIES FUKD BATTAGLIA PIER LUIGIRAPPRESENTANTE DESIGH 653.021 0,168] 10:00
S3IWASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE Ummum_.m 2 0,000 10:00
S4WISDOMTREE EUROPE MULTIFACTOR FUND BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE DESIGN 244 C,001) 10:00
A5FWISDOMTREE DYNAMIC CURRENCY HEDGED INTRNL SMALLCAP EG BATTAGLEA PIER LUIGI(RAPPRESENTANTE DESIGH 454 0.00%| 10:00
SGIWISDOMTREE INTERNATIONAL QUALITY DIVIDEND BATTAGLEA PIER LUIGIRAPPRESENTANTE DESIGH 448, 0.00%} 10:00
97 PWISDOMTREE EURDPE SMALLCAP DIVIDEND FUND BATTAGLEA PIER LUKGHRAPPRESENTANTE _u_mw:mn 7.422 0,019} 10:00
9B WISDOMTREE GLOBAL EX-1.8. DIVIDEND GROWTH FUND BATTAGLIA PIER LUIGI{RAPPRESENTANTE DESIGH 858 0.002f 10:00
SHWISDOMTREE INTERNATIONAL HEDGED QUALITY DIVIDEND BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIGH 2.985 C.C08} 10:00
+0D{WISDOMTREE EUROPE HEDGED SMALLCAP EQUITY FUND BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE DESIGH B&7 0,002} 10:00
TO1{SUNSUPER SUPERANNUATION FUND BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIGH 412 0.001§ 10:00
102{MERCER UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIGN 3.931 0,011} 10:00
T03]STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND DB BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE DESIGH $1.937 0,139§ 10:00
104{PINEBRIDGE GLOBAL DYNAMIC ASSET ALLOCATION FUND BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE DESIGH 809 0,002] 10:00
105]{PINEBRIDGE GLOBAL DYNAMIC ASSET ALLOCATION FURND LLC BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIGN 379 0,001§ 10:00
106]MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE DESIGN 1.080 0,003] 1C:00
107 {MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE DESIGN 18| 0.000{ 1C:00
108{VALIC COMPANY |- ASSET ALLOCATION FUND BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE Dmm_OL 158 0,000{ 10:00
109]PARAMETRIC INTERNATIONAL EQUITY FUND BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIGH 4.480 0,012{ 10:00
110 BRIGHTHOUSE F TR Il - BRIGHTHOUSE/DIM INT SMALL COMPANY PTF HATTAGLIA PEER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIGH 6.572 0.018{ 10:00
111]TAX - MANAGED INTERNATIONAL EQUITY PORTFOLIO BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIGH 996, 0,003{ 10:00
142|GMO IMPLEMENTATION FUND BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIGH 7.005 0,019} 10,60
113{GMO INTERNATIONAL EQUITY FUND BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIGH 8.543 0,023} 10:00
114{MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE DESIGH 373 0,010} 10:00
115GMAM GROUP PENSION TRUST 1It BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE DESIGH 1.606 0,004f 10:00
116{UBS {US) GROUP TRUST BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIGH 1.906 0,005} 19.00
117 THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALFORNIA BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIGH 12 0,000} 1000
1t8{THE REGENTS OF THE UNIERSITY OF CALIFORNIA BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIGH 9 0,000} 10.00
119{THE REGENTS OF THE UNWERSITY OF CALIFORNIA BATTAGLIA PIEER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIGH 67 0,006} 10:00
120{THE REGENTS OF THE UNIWERSITY OF CALIFORNIA BATTAGLIA PIiER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIGH 54 0,000} 10.00
121{THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE Omm_mum 26 0,000} 10:00
122/ THE ARROWSTREET COMMON CONTRACTUAL FUND BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIGH 18,198 0,049 10:00
123]OSTRUM ACTIONS EURC PME BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIGH 62.000 0,166} 10.00
124 DORVAL MANAGEURS SMID CAP EURC BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE _umm:uwm 15,602 0,042} 10:00
125{05TRUM ACTIONS SMALL E MID CAP EURQ BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIGH 58,700 0,167} 16:20
T2GJACATIS INVESTMENT KAPITALVERWALTUNGSGESE BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE DESICGH 13.872 0,037f 10:00
127{L0 FUNDE - CONTINENTAL EUROPE FAMILY LEADERS 18,05.2017 BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIGH 21.378 0,057} 19:00
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12BISTATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE DESIGH 1 0,000; 10:00
120FCARPIMKO PEM CAPI H BATTAGLIA PIER LUIGI(RAPPRESENTANTE DESIGH 3,724 0,010{ 10:00
1301BOK SCHRODERS DM EQ BATTAGLIA PIER EUIGIRAPPRESENTANTE DESIGH 9,340 0,025{ $0:00
131 {ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE Umw_m% 57 0,000{ $0.00
132FFAIRFAX COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM BATTAGLIA PIER LUIGIRAPPRESENTANTE Umm_m& 495, 0,001} 10:00
133{P5 FR DEVEL MARK EX US SMALL PORT BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE Dmm_mm 1.513 0,004 10:00
134{ALASKA PERMANENRT FUND CORPORATION BATTAGLIA PIER LUIGIIRAPPRESENTANTE DESIGH 30 0,000] 10:00
135IPENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE DESIGH 4.308 0,012] 3000
136iEMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS BATTAGLIA PIER LUIGIRAPPRESENTANTE DESIGH 18.420 0,049{ 10:00
137IDELAWARE GROUP GLOBAL AND INTERNATIONAL FUNDS DELAWARE FOCUS GLOBAL GROWTH FUND BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE DESIGH 21.460: 0,057} 1C.00
13B[MACQUARIE INTL SMALL CAP EQUITY FD BATTAGEL A PIER LUIGHRAPPRESENTANTE DESIGH 3,738 0,0t0f jo00
139[RWSF CIT ACWI BATTAGLIA PIER LUIGIRAPPRESENTANTE DESIGH 17.847 0,048} 10:00
140FHELSDALE INVESTMENT MANAGEMENT INC. BATTAGLIA PIER LUIGIRAPPRESENTANTE DESIGH 660 0,002} 18.C0
141 §CCANDL INVESTMENT MANAGEMENT LID C/O ISS BATTAGLIA PIER LUIGIRAPPRESENTANTE DESIGH 200 0,001} 10:00
142§CC AND L ALTERNATIVE GLOBAL EQUITY FUND BATTAGLIA PIER LUIGI{RAPPRESENTANTE DESIGN 175 0,000 10.:00
143{JOHN HANCOCK FUNDS IFHINTERNATIONAL SMALL COMPANY FUND, BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE Ummumm B.288 0,022} 10:00
$44{JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE TRUST INTERNATIONAL SMALL COMPANY TRUST B8ATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIGH 532 0,002} 10:0C
$45100MINION RESOURCES BIC. MASTER TRUST BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIGN 22.519 G.060f 10.00
146{PMORGAN CHASE BANK - PB - UNITED STATES TRUSTS - CRA TREATY BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE DESIGH 652 0,001} 10:00
A4TISTATE OF UTAH SCHOOL AND INSTITUTIONAL TRUST FUNDS TRUST FUNDS BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIGH 1.992 0,005} 10:00
14B{DIGNITY HEALTH RETIREMENT PLAN TRUSY BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIGN 1.459 0,004 10:00
T49DIGNITY HEALTH BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIGN 550 0.001§ 10:00
150{AXIOM INVESTORS TRUSTII BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIGN 17.941 0,048} 10:00
151{LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST. BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIGN 18,020 0.051] 10:0D
{152{NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIGH 15 0.000{ 10:00
153{VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL BMALL CAP INDEKS | BATTAGLIA PER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIGN 2,731 0,007 10,00
154IMERRILL LYNCH INTERNATIONAL BATYTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIGN 6.729 0,018} 10:00
155{HEBC GLOBAL INVESTMENT FUNDS BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIGH 34.959 0,084] 1C:00
1561KBC EQUITY FUND STRATEGIC BATTAGLIA PER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIGH 1.007 0,003{ 10:00
157 |[KBC EQUITY FUND FAMILY ENTERPRISES BATTAGLIA PIER LUIGI[RAPPRESENTANTE Umm_mwm 33.708 0,080} 1G:00
158[KBC EQUITY FUND - EMU SMALL MEDIUM CAPS BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIGH 16.434, 0,044} 10:00
159{PRICOS BATTAGLIA PIER LUIGIRAPPRESENTANTE DESIGYH 84.077 0,225} 10.00
160{PRIGOS DEFENSIVE BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE DESIGH 3.026 0.008] 10:00
161 [KBC INSTITUTIONAL FUND NV BATTAGLIA PIER LUGHRAPPRESENTANTE DESIGH 2.561 0,007 10:00
1621CC AND L Q 130730 FUND i BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE DESIGN 10 0,008] 10:00
1630, E, SHAW ALL COUNTRY GLOBAL BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE DESIGH 1 0,000 10:060
164}1CC AND L US Q MARKET NEUTRAL ONSHORE FUND H BATTAGLIA PIER LUIGIRAPPRESENTANTE DESIGH 3.500 0,008} 10:.00
1651FCP SCANDIUM BATTAGLIA PIER LUIGIIRAPPRESENTANTE DESIGH 30.900 0,083§ 10:C0
186{BUREAYU OF LABOR FUNDS-LABOR PENSION FUND BATTAGLIA PIER LUIGIRAPPRESENTANTE DESIGH 842 0,002§ 10.00
167]BUREAL OF LABDR FUNDS - LABOR RETIREMENT FUNG BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE DESIGN 279 0,001] 1000
1681BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR INSURANCE FU BATTAGLIA PIER LUIGIRAPPRESENTANTE DESIGH 350 0,001} 10.:00
169}SCHRODER EURQPEAN SMALLER COMPANIES FLIND BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE DESIGHK 11,235 0,030 10:00
F70ISTICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISAR BATTAGLIA PIER LUKSIRAPPRESENTANTE DESIGH 1615 0,004} 10.00
171{JOHN LEWIS PARTNERSHIP TRUST FOR PENSION BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE DESIGH 2.389 0,005( 10.00
172{C&J CLARK PENSION FUND BATTAGLIA PIER LUIGIIRAPPRESENTANTE DmmeL 341 0,00%{ 10:00
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398 0,001] 10.00
174]MINISTRY OF ECONOCIMY AND FINANCE BATTAGLIA PIER LUIGIRAPPRESENTANTE DESICH 4.552 0,012{ 10:00
175[FRANCE INVESTISSEMENT CAPITALISATIONS MOYENNES BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE DESIGH 33,5567 0.080{ 10:00
37BIPICTET - SMALL, CAP ELFROPE BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE DESIGH 31.983 0,085] 10.00
TITIKAPITAL UNITE | EUROPA SMALL CAP AKTER BATTAGLIA PIER LLIGIRAPPRESENTANTE Omwzwww 14.361 0,038{ 10,00
178]INVESTERINGSFORENINGEN BANKINVESYT EUROPA SMALL CAP AKTIER KL BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE Umm-ﬂ% 46,762 0,125 10:00
178FSCRODER GLOBAL MULTICAP QUALITY TRUST BATTAGLIA PIER 1 UIGIRAPPRESENTANTE _ummﬁ.s* 372 0,0011 10:00
1B0EAXIOM INTERN.SMALL CAP EQUITY TRUST BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE Ummﬁ% 3.595 0,010{ 10:0D
181 [PINEBRIDGE DYNAMIC ASSET ALLOCATION FUND BATTAGLIA PIER LIBGHRAPPRESENTANTE DESIGH 256 0,001] 1C:00
FB2ESTRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND BATTAGLIA PIER LUIGIRAPPRESENTANTE DESIGH 360 0,001} 1000
$B3{FIDELITY FUNDS SICAV BATTAGLIA PIER LUKGHRAPPRESENTANTE DESIGH 78.758 0,241 10:00
184§ SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND BATTAGLIA PIER LUIGIRAPPRESENTANTE DESIGH 10.800 0,029} 12.00
185iAXIOM INTL MICRO CAP FUND LP BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIGN 16.839 0,044} 143:C0
1BEICONNOR, CLARK & LUNN INVESTMENT MANAGEMENT BATTAGLEA PIER LUIGIRAPPRESENTANTE DESIGN 296 0,001} 10:00
187JARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY - ALPHA EXTENSION FUND I BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE DESIGH 2.052 0,005} 10.00
18BICONNOR, CLARK & LUNN INVESTMENT MANAGEMENT BATTAGLIA PIER LUIGHRAPFRESENTANTE DESIGN 38 0,008} 10:00
188{CCL O MARKEY NEUTRAL FUND BATTAGLIA PIER LUIGI{RAPPRESENTANTE _umwmm_“ 1.800 0,005 10,00
190]AXIOM GLOBAL MICRO-CAP EQUITY FUND LP. BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE DESIGN 5.801 0,016{ 10:00
191{ACATIS INVESTMENT KVG MBH WIACATIS DATINEVALUEFLEX (ACAT00) BATTAGLIA PIER LUIGI{RAPPRESENTANTE DESIGN 72,176 0,193 10:00
192{UNION INVESTMENT INSTITUTIONAL GMBH BATTAGLIA PIER LUIGKRAPFRESENTANTE DESIGH 4.223 C.011] 10:00
1931700041 PD GLOBALE AKHER i BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE DESIGH 62000 0,166} 10:00
1941SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE DESIGN 325 0.004] 10:00
$9SINQRTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE DESIGH 4.345 0,012 10:.00
196IWESPATH FUNDS TRUST BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE DESIGH 4.875 0,013} 10:00
197:PHC NT SMALEL. CAP BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIGH 2.266 0,006; 10.00
$198:PUIBLIC AUTHORITY FOR SOCIAL INSURANCE BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIGH 180, 0.000f 10:00
190EBEST QF FUNDS BATTAGLIA PIER LIIGKRAPPRESENTANTE DESIGN 12,700 0,0341 10:00
Z00[ELSICAY INSTITUTIONNELLE DE DROIT BELGE BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE DESIGH 7.000 2.0191 10.00
201{DPAM INVEST 8 BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIGN 182.021 0,487} 1000
F0218TICHTING SHELL PENSIQENFONDS BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIGN 22,988 0.061F 10:00
203iSHELL TRUST (BERMUDA) LIMITED AS TRUSTEE OF THE SHELL INTERNATIONAL PENSION FUND BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIGH 1.330 0004} 10:00
204iSHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS CONTRIBUTORY PENSION FUND BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIGN 8.268 0,622} 10:00
205;STICHT BELRIFST FONDS VOOR BE MEDIA PNO BATTAGLIA PIER LIIGKRAPPRESENTANTE DESIGN 651,923 0,166 10:00
206FSHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRU BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESEMNTANTE DESIGN 12.581 0,034 10.00
207 FLEXSHAR.MORN.DEV.MARICEX-US FAC.TILT IN BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE DESIGH 850 0002} 10:00
20BINTG-OM COMMON DAILY ALL COUNTRY WORLD £X-US INVESTABLE MARKET INDEX FUND - NON LENDING BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIGN 580 0,002F 10.00
R09INCRTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIG 108 0,000} 10:00
210}NCRTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIGN 18.880 0,053t 10:.00
211FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE DESIGH B25 0,002} 10:00
21ZINORTHERN TRUST UCHS COMMON CONTRACTUAL FUND BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIGN 911 00028 10:00
213IMUNICIPAL EMPLOYEES' ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGD BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIGN 376 0.801¢ 10.00
214NN {L} PATRIMONIAL BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE DESIGN 2,617 D007} 10:00
215INN (L} BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE DESIGH 4.418 0012} 10:.00
298{DELTA LLOYD SELECT DIVIDEND FONDS NV BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE DESIGN 7.214 0,019} 10:00
217{THE INTERNATIONAL SMALLER COMPANIES FUND BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIGH 353 0,001¢ 10:00
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218|CPA COP PSERS WASATCH ADVISCRS BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE _u_mmxwL 59,068 0,158} 10:00
Z19ENSIGN PEAK KABOUTER MGMT BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE Gmmmm_.m 45.679 0,122} 1060
22DIVANGUARD FTSE ALL WORLD EX US SMALL CAP INDEX FUND BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIGH 60,815 0163) 10:60
Z21VANGUARD EURCPEAN STOCK INDEX FUND BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIGH 37.576 0,100} 10.00
Z22PVANGUARD INTL DIVIDEND APP INDEX FD BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE UMmum_,m 10114 0,027} 10:00
223ILUPUS ALPHA INVESTMENT GMBH FOR RANW SMC ALPHA BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE Dmmumm 40.000 0,107} 10:80
Z24]INTERNATIONAL KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH FOR BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE _u_mwumL 1.659 0,004} 10:00
2251SCHWAB INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY ETF BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE DESIGH 2B8.259 0,076 10.80
226{SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY ETF BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE DESIGH 3.765 G.0058] 10:00
Z27TJHIGHLAND COLLECTIVE INVESTMENT TRUST HIGHLAND EQUNTY COLLECTIVE FUND BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE DESIGH 10,331 0,028{ 10:00
228IHIGHLAND EQUITY FUND BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIGH 17.381 ,048{ 10:00
229PRINCIPAL GLOBAL INVESTORS FUNDS BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE Ummﬁ_,m 1.840 0.005{ 10.00
ZINVANGUARD INV FUNDS ICVCAVANGUARD FTSE GLOB ALL CAP IND FUND BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE Umm_OL 181 0,000] 10:80
231jCOLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE Dmmumm 30,491 5,082{ 10:00
2I2IMULTI-STYLE, MULTI-MANAGER FUNDS PLC BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIGN 1.755 0,005{ 10.00
233ISUNSUPER SUPERANNUATION FUND BATTAGLIA PIER LUIGIRAPPRESENTANTE DESIGN 292 0,00%{ 10:00
234{CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE UmmmmL 39.036 0,104 10:0C
235ICALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE DESIGH 3,016 C,008{ 10:00
236[CALIFQRNIA STATE TEACHERS RETIREMENT S§YSTEM BATTAGLIA PIER LLHGHRAPPRESENTANTE DESIGN 419 0,00%{ 10:00
237ISCHWAB FUNDAM INTER SMALL- COMP INDEX FD BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE DESIGN 612 £,002{ 1000
23B|THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD BATTAGLIA PIER LUIGERAPPRESENTANTE DESIGH 5.500 0.015( 10:00
Z3DIKABOUTER INTERNATICNAL OPPORTUNITIES FUND I, LLC KABOUTER MANAGEMENT LLG BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE UmmﬁmL $18.906 2,458{ 10.00
24DICFP TRUST BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE Dmmumm 1.240 0,003f 10.00
243 IKABOUTER INTERNATIONAL MISSION FUND LLC KABOUTER MANAGEMENT LLC BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE _u_mm_mL 23310 0,062} 10:00
242{BPSS FRANCFORT /INTERNATIONALE KAG MBH £ B FINANZFONDS MINIMUM BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE Dmm“mm 1.284 0,003 10:00
243HOVT INKA MASTERFONDS BATTAGLA PIER LUIGHRAFPPRESENTANTE DESIKGH 4,000 0,011} 10:00
244 VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE DESIGH 8.764 0,023} 10:00
2451LACM WORLD SMALL CAP EQUITY BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIGN 522 0,001} 10.00
2461PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OH BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE DESIGH 1.380 0,004} 10:.00
247 IPUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OH BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE DESIGH 5.571 0015} 10:00
24B]0B 2 BATTAGLEA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE DESIGH 8.000 0021} 10.00
248{EPS BATTAGLIA PIER LUICKHRAPPRESENTANTE DESIGN 33,000 0,088} 10:00
250]VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE DESIGH 552 0,001} 10:00
251{VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOQCK INDEX BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE DESIGH 369.615 0,288} 10:00
252|ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP { BATTAGLIA PIER LUIGIRAPPRESENTANTE DESIGN 1.943 0,005} 10:0G
253 [VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES | BATTAGLEA PIER LUIGIRAPPRESENTANTE DESIGH 2.614 0.007f 10:0C
254|PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSQCIATION OF COLORADO BATTAGLIA PIER LLIGIRAPPRESENTANTE DESIGH 1.669 0,005{ 10:00
255|HARDING LOEVNER FUNDS INC. INTERNATIONAL SMALL COMPANIES PORTFOLIO BATTAGLEA PIER LUIGIRAPPRESENTANTE DESHSK 98.783 0.,2641 10:00
256 INITEE NATIONS JOINT STAFF PENSION FUND BATTAGLIA PIER LUIGIRAPPRESENTANTE DESIGN 181.694 04851 10:00
257 [EUROPEMAN SMALL CAP EQUITY 2 BATTAGLIA PIER LIKGIRAPPRESENTANTE DESIGH 9,192 0,025( 10:00
258]{HRW TESTAMENTARY TRUST NO. & BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE DESIGN 16,064 0,043 10:00
258{HRW TESTAMENTARY TRUSTNO 6 BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE DESIGH 24.902 0,0671 10:00
2E0JUTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS BATTAGLIA PIER LtUIGHRAPPRESENTANTE DESIGY 1.444 0,004} 10:00
261]MECHELVERTON EURCPEAN SELECT FUND BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE DESIGY 540 0,001} 10:.00
262{HARDING LOEVMER FUNDS PLC BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE DESIGH 108 0,000} 10.00
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2EHINTERNATIONALE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH BATTAGLIA PIER LUIGIRAPPRESENTANTE DESIGH 10.208 0,027{ 10:00
2641CM-CIC CONVICTIONS EURO BATTAGLIA PIER LUIGIRAPPRESENTANTE DESIGH 13.000 0,035{ 1:00
265iCM CIC SMALL AND MIDCAP EURO BATTAGLIA PIER LUIGIRAPPRESENTANTE DESIGH 37.000 0,089{ 10:00
266FCM-CIC ENTREPRENEURS EUROPE BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE DESIGH 73.009, 0,185{ 10:00
2GTIFCP CIC EURG OPPORTUNITES BATTAGLIA PIER LUIGIRAPPRESENTANTE DESIGH 104.000 0.278] 10:00
26BIVFTC INST TOTAL INT STOCK MARKET IND TRU BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE DESIGH 10.090 0,027{ 10:00
260iBERENBERG EURCZONE FOCLIS FUND BATTAGLIA PIER LUIGIRAPPRESENTANTE DESIGN 18.115 0,051} 10:00
270{BERENBERG EURDPEAN SMALL CAP BATTAGLIA FIER LUIGI(RAPPRESENTANTE DESIG 73.266 0,186{ 10:00
271{VANGLIARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF BATTAGLIA PIER LUIGIRAPPRESENTANTE DESIGH 326 0,001} 10:00
272{VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEX ETF BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE DESIGH 1,346 0,004} 10.00
273{VANGUARD DEVELOPED ALL-CAP EX NORYTH AMERICA EQUITY INDEX POGLED BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE Umm“m_.m 120 0,000 10:00
274{FIRST ASSET MORNINGSTAR INTERNATIONAL MOMENTUM INDEX ETF BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE Ummﬁmn 2804 0,007} 10:00
Z75{EURIZON AZIGN] PMi ITALIA BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE DESIGH 163.136 0,408} 1%:C0
Z7EIEURIZON PIR ITALIA AZION] BATTAGLIA PIER LUIGTRAPPRESENTANTE DESIGH 5.183 G014} 10:80
2TTIEUREZON AZION] ITALEA BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE Umm_mL 21223 G.0571 10:00
278]EURIZON ITALIAN FUNOD -ELTIF BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIGH 3,600 .010( 10:00
279{EURIZON PIR iTALIA 30 BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIGH 28,981 00771 10.00
2801EURIZON PROGETTO TTAUA 20 BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE DESIGH 44,320 0,118} 10,00
2B81JEURIZON PROGETTOQ ITALIA 40 BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE DESIGN 162,156 0,433} 10:00
2BUEURIZON PROGETTO ITALIA 70 BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE DESIGH A9.535 0,133} 10,00
2B31VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIGN 7.550 0,020} 10:00
284{VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIGN 131.671 0,352 10:00
2B5|FIDELITY INVESTMENTS MONEY MANAGEMENT IN BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE DESIGN 75 0,000} 10:00
285|FIDELITY ADVISOR GLOBAL EQUITY INCOME FD BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE DESIGH 800 0,002; 10.00
287 [FIDELITY INVESTMENT TRUST: FIDELITY ENDURING OPPORTINITIES FUND BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE Umm_Ow— 209 0,001 10:00
2BBIFIDELITY INVESTMENTS MONEY MANAGEMENT IN BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIGH 322 0,001; 10:00
289{FIDELITY GLOBAL EQUITY INCOME FLIND BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE DESIGHN 2.500 0,007} 10.00
290{FSP « IT SERVICES PORTFQLID BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE Umm_m% 86.932 0,232§ 10:00
251 [FIDELITY GLOBAL DIVIDEND INVESTMENT TRUST BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE _umm_n%* 74.700 0,200{ t0:00
282|ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR DBI-FONDS ANDUS BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE Umm_nﬂ* 24.000 0,064{ 10:00
283|ABERDEEN IWVESTMENT FUNDS ICWC-ABERDEEN EUROPEAN SMALLER COMPANIES EQUETY FUNED BATIAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE Umm_n.u* 13.200 0,035{ 1C:00
204JALLIANZG] FONDS APNEESA BATTAGLIA PIER LUIGERAPPRESENTANTE Umm_mwm 2.944 0,008{ 10:00
285|BNPP MODERATE FOCUS ITALIA BATTAGLIA PIER LUIGERAPPRESENTANTE DESIGH 34.004 0,0814 10,00
2861BNP PARIBAS SMALL CAP EUROLAND BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIGH 168.078 0.449] 10:00
287 |BNP PARIBAS B PENSION GROWTH BATTAGLIA PEER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIGH 46.208, 0,124} 10:00
208 |BNP PARIBAS B PENSION STABRITY BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIGH 20.527 0.0565} 10:Q0
209 IMETROPOLITAN RENTASTRO BATTAGLIA PIER LUIGIIRAPPRESENTANTE DESIGN 78.123 0,209 1C.00
300{BNP PARIBAS B PENSION BALANCED BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIGH 278.651 0,745} 10:00
SOHALLIANZGLFONDS DSPT BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE DESIGH 2.328/ 0,006} 10:00
302{AFER ACTION PME BATTAGLIA PIER LUIGIRAPPRESENTANTE DESIGH 105.592 0,269} 10:00
3G3]BNP PARIBAS EQUITY - FOCUS ITALIA BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE DESIGH 5.464 0.045] 10:60
304{vGY PCOLFONDS METZLER BATTAGLIA PEER LUIGHRAPPRESENTANTE DESIGH 80,000 0,214} 10:00
J051CITY OF PHILARELPHIA PUBLIC EMPL RET 5YS BATTAGLIA PEER LUIGIRAPPRESENTANTE DESIGH 908 0,002} $C:00
306{EURCPA ONE BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIGH 5.219 0,014} 10:00
307{BAYVK A3 FONDS BATTAGLIA PEER LUIGIRAPPRESENTANTE DESIGH 150.200 0,401} 10.00
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30B|STICHTING PENSIOENFONDS APF BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE Umm_mz 362 0,001} 10.0D
J0B|LEGAL AND GENERAL ICAV BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIGN 42 0,000] 10:00
JGMETZLER INTERNATIONAL INVESTME BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIGN £4.500 0,253{ 10:00
3t 1IMUF - LYAOR FTSE ITALIA MID CA BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE DESICH 116.138 0,310 10:00
312]MUL - LYXOR ITALIA EQUITY PIR BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIGH 1.149 0,063 10:00
313{LYXCR MSC| EMU SMALL CAP BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIGH 8,985, 0.024] 1C:00
314]CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE _ummﬁL 19.345 0,052{ 10:00
315|METZLER UNIVERSAL TRUST BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIGH 1,210 0,003 1000
316]LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST, BATIAGLIA PER LUICH{RAPPRESENTANTE DESIGN 515, 0,001{ 10:00
317|LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMETED BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIGH 7.790 0,0214 10:00
318{GROUPAMA AVENIR EURC BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIGH 959,533 2,565{ 10:00
318|ASTORG CROISSAMCE BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIGH 19,632 0,052 30:00
320{G FUND - AVENIR SMALL CAP EURQ BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIGH 12.506 0,033{ iC:00
321G FURD AVENIR EUROPE BATTAGLIA PIER LUIGIIRAPPRESENTANTE DESIGH 311.292 0,832] 10.00
J22|MERCER QIF CCF BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIGH 1.784 0,005} 10:00
323IMETZLER ASSET MANAGEMENT GMBH FOR MEFONDS 415 BATTAGLIA PIER LUIGI{RAPPRESENTANTE DESIGH 25,400 0,068{ 10:00
324 WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD BATTACGLIA PIER ELIGHRAPPRESENTANTE DESIGN 472 0,001} 10:00
325 WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD BATTAGLIA PIER LUIGIIRAPPRESENTANTE DESIGH 6.532 0,017} 10:00
A28|5PDR STOXX ELUROPE 50 ETF BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIGN 422 0,001] 10:00
327|558 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE DESIGN 25,321 0.068{ 10.00
328|MSCI EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TR F BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE DESIGN 10.258 .027{ 10:00
325{MSCi EAFE PROV SCREENED INDEX NON - LENDING COMMON TR BATTAGLIA PIER LUIGIRAPPRESENTANTE DESIGH 2 0,001{ 10:00
33088 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT BATTAGLIA FIER LUIGIRAPPRESENTANTE DESIGN 16.535 0,044 10:00
334{KAISER FOUNDATION HEALTH PLAN INC RETIREE HEALTH AND WELFARE PLA BATTAGLIA PIER LUIGIRAPPRESENTANTE Ummmmm Pyl .00t 10:00
332{STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EX-US INDEX PORTFOLIC BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE DESIGH $.871 0,005} 10:00
333|SECGA SPDR ETFS EURQPE 1l PUBLIC LIMITED COMPANY BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE DESIGH 1.826 0,005} 10:00
334|55GA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLIC LIMITED COMPANY BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE Umm“mL 242 Q001 10:00
335]SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLIC LIMITED COMPANY BATTAGLIA PIER LUIGIRAPPRESENTANTE DESIGN 240, 0,001} 10:00
336]SPDR PORTFOLIO DEVELOPED WORLD EX-JS ETF BATTAGLEA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE DESIGH 44.454 0,119} 10:00
337{PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE DESIGN 932 0,002} 10:00
33B{KAISER PERMANENTE GROUP TRUST BATTAGLIA PIER LUIGIRAPPRESENTANTE DESIGN 913 0,002} 10:00
33IS[KAISER FOUNDATION HOSPITALS BATTAGLIA PIER LUIGI(RAPPRESENTANTE DESIGN 935 0.002¢ 10:00
340{1B3 401K PLUS PLAN BATTAGLIA PIER LUIGIRAPPRESENTANTE DESICGH 3,836 00101 10:00
341 1ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE DESIGH 33 0,000 10:00
34ZIWHEELS COMMON INVESTMENT FUND BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE DESIGH 230 0,0014 10:00
343]ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFI BATTAGLIA PIER LUIGIRAPPRESENTANTE DESIGH 2.588 0,007 10:00
344{ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFI BATTAGLIA PIER LUKSI(RAPPRESENTANTE DESIGH 1.206 00037 10.00
345[INTERNATIONAL MONETARY FUND BATTAGLIA PIER LUIGIRAPPRESENTANTE DESIGH 143 0,001 10:00
34G{INTERNATIONAL MONETARY FUND BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE DESIGH 384 00013 10:00
347 15RP SCHRODERS BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE DESIGH 12,366 0,033 10.00
348{SUPERANNUATION ARRANGEMENTS OF THE UNIVERSITY OF LONDON KING'S ARMS| BATTAGLIA PIER LUIGIRAPPRESENTANTE DESIGH 40.000 0,107] 10:00
342]0LD MUTUAL GLOBAL INVESTORS BATTAGLIA PIER LUIGI{RAPPRESENTANTE DESIGH 1.548 0,004} 10:00
350]OLD MUTUAL GLOBAL EQUITY FUND A SUBFUND OF OLD MUTUAL INVESTMENT FUND S SERIES BATTAGLIA PIER LUIGKRAPPRESENTANTE DESIGH 7.635 0,020{ 10.00
3511CITY OF NEW YORK GROUP TRUST BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE DESIGN 4.022 00114 10:00
352|CITY OF NEW YORK GROUP TRUST BATTAGLIA PIER LUIGIRAPPRESENTANTE DESIGN 5.479 0,015 10:00
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353|CITY OF NEW YORK GROUP TRUST mmbjbmm.wp PIER LUIGHRAPPRESENTANTE Dmmamm 5.694 G015) 10:00
3541ALIKA SR VOTO MAGGIORATO Mm>,_|_.>mw5 PIER LUIGIRAPPRESENTANTE DESIGH 16.872.556 45,100 10:00
AS5I'ATRI STELLA BATTAGLIA PIER LUIGHRAPPRESENTANTE DESIGN 1 0,000 10:00
3561040 GOVERNANCE TECHNOLOGES SATTAGLIA PIER LUIGIRAPPRESENTANTE Umwﬁa 4 0.000f 10:00
357{BLOCKCHAIN GOVERNANCE BATTAGLIA PIER LUIGIRAPPRESENTANTE DESIGH 3 0,00 10.00
ISBJINVESTIMENTI SUD ITALIA S.R.L, ww.p._,ﬁbmm._b PIER LUIGIRAPPRESENTANTE DESICH 1 0.000f 10:00
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Totala aziond In proprie G
Totale azioni per delega 27.495.8658
Tatale generale azioni 27.485 868
% sulle azlon! ord, 73,496,

pursone fisicaments present; in sala:

1




ALLEGATO “A1”

ASSEMBLEA REPLY S.p.A. del 21 aprile 2020 ore 10.00

Rappresentanti della societa di revisione PricewaterhouseCoopers S.p.A. (2)
MOLARI Mattia
BRACCIALARGHE Rocco

Dipendenti e consulenti del Gruppo Reply (2)
CUTELLE’ Annapaola
MAZZEI Walter

Persone addette all’organizzazione assembleare (1)
POLETTO Federica

Rappresentante SPAFID S.p.A (1)
ROMANELLTI Pantaleo




NEGETO "B

DOMANDE DEL SOCIO DELLA SOCIETA D&C GOVERNANCE S.r.i.
PER ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA DI REPLY S.P.A. DEL 21 APRILE 2020
E RISPOSTE DELLA SOCIETA

Torino, 16 aprile 2020

Il presente documento riporta le domande inviate alla Societa, it 14 aprile 2020, dal Socio D&C GOVERNANCE
$.r.l., con indicazione, per ciascuna domanda, della relativa risposta di Reply S.p.A. {di seguito anche solo
“Reply” o la “Societa”). Al riguardo si segnala che, benché alcune domande - come emerge dalla lettura delle
stesse - non siano attinenti all’ ordine del giorno dell’Assemblea, in un’ottica di trasparenza sono state fornite

le risposte, ove disponibili.

Le risposte sono evidenziate in carattere verde.

Domande

1. Perché' la societa ha deciso di non avvaiersi della possibilita di posticipare I'assemblea dei socia
data successiva prevista dali’art 106

- Qualora la risposta fosse “Perché consentito dali'art.106 del Decreto Legge 17 marzo 2020 n. 18 “Cura ftalia”
si chiede inoltre:

! perché {a societd non ha previsto invece il rinvio ex art 106 Cura italia comma 1 cosi da consentire lo
svolgimento di un'assemblea con completa partecipazione dei soci?

| perché fa societa non ha previsto il ricorso a strumenti di partecipazione a distanza ex art 106 “Cura Italia”
comma 27

La data di convocazione delfAssembles per i 21 aprile grossimo & stata fissats dal Consiglie di
Amministrazione nella riunions del 13 marzo tenuiasi anteriormente ail’ zpprovazione del Decreto Legge 17
marzo 2020, 18 La decisions presa e comunicata af mercato i 13 marzo non & siata successivaments
riconsiderata anche alla luce delincertazzs sugl svilupp delfepidemia — perdurante s twit'oggl ~ che non
consente di fare previsiont affidabill suila risoluzions dell’emergenza sanitaria.

La Societd, come la stragrande maggioranza degli emitienti, ba opiato per iz tenuta dell’ Assemblea mediante
ia prasenze del Rappresentante Designato, & non al ricorse a strumenti di partecipazione 8 distanza, Inquanto
questi avrebbero richiesto ls predisposizione di lunghi dedicati, distribuit] sul terditorto, con s prasenza per
clascuno di un delegato del notaio ed un rappresentante della societd a garanzis dell'immediata ¢ correfia
registrazione del voto: circostanze gueste che avrebbero riproposio i rischi sanitari di ur'assemblea tenuta
seconds le modaiitd ordinarie.

2. Tale decisione & stata presa neil'ambito di una specifica discussione di Consiglio di Amministrazione?
- Qualora a risposta fosse Si si chiede inoltre “Vi sono stati consiglieri non favorevoli o astenuti”

- Qualora la riposta fosse No si chiede inoltre “perché'? E chi ha assunto la decisione?”



Le formalith per addivenire alla convocazione dellAssembiea sono state delegate, alf'unanimita senza
astensioni, dal Consiglio di Amministrazione al Presidente che Le ha assolte con if suppoerto delle strutture
daliz Societa nei termini di legge.

3, Dalla lettura dell'avviso di convocazione sembrerebbe evidente che 'unica modalita consentita ai soci
di porre domande in relazione all'assemblea del 21-22 aprile 2020 & tramite le domande “pre-assembleari”,
& cosi? Oppure & consentito chiedere al delegato a noi imposto - Dott. Pier Luigi Battaglia - ai sensi
dell'art.135-novies di porre domande per nostro conto?

- Qualora la risposta fosse “Si & {'unica modalita” si chiede inoltre:

I Come ritiene la societa di rispettare il diritto di intervento del socio non prevedendo la possibilita che il
socio invii domande tramite il rappresentante designato? Si ricorda ail'uopo che I'art. 106 del Decreto Legge
17 marzo 2020 n. 18 “Cura ltalia” indica chiaramente che al rappresentante designato “possono essere
conferite anche deleghe o sub-deleghe ai sensi defl'articolo 135-novies del decreto legisiativo 24 febbraio
1998, n. 58, - i destinatari di tali deleghe sono autorizzati a porre domande per conto del delegante nel corso
deli’assemblea.”

| Come ritiene la societd di poter rispettare il diritto di replica dei soci alle risposte ricevute tramite la modalita
“domande pre assembleari”?

- Qualora la riposta fosse “No, & consentito porre domande tramite il Rappresentante Designato” si chiede
inoltre:

« (Quali sono le modalita per trasmettere le domande al Rappresentante Designato?

o perché it modulo disponibile sul sito internet della societa non prevede una sezione per fornire istruzioni di
intervento/ domande?

Metl'avviso df convocazione dell’ Assamblea, s Societa ha specificato e modailta per la proposizicne - prima
dellassemblea - i domande suile materie all’ordine del giorno I conformita alle disposizioni di tegge o
regotamentart,

5i canferme che, in questa particolare cooasione, Vunics modalitd consentita al socl dl porre domands &
tramite la modalith pre-assembleare, Le disposizioni dell’art. 106, comma 4 delf Decrete Legge 17 marzo 2020
n. 18 non dispongone che ¥ Rappresentante Designato sia suiorizzato a potre domande per conto del
delegante nel corso dell’assemblea e si pongono come norme eccezionall anche in deroga alle ordinarie
disposizioni normative 2 regolamentart che disciplinano Vassembles,

tn presenza df norme adottate in vie durgenza a twitels del diritto prioritario alle salute, per contemperare
Pinteresse degli azionisti di conoscers le risposte prima della scadenza del termine per conferive o revocare
le daleghe al Rappresentante Designato, e quello della societd ad avere tempo sufficiente perrispondere alle
domande, {a Societa ha volontariamente deciso di pubblicare sul stto if 16 aprile le risposte alle domande
pervenute entro il 14 aprile, prima delle scadenza per conferire o revocare la delega fissata per it 17 aprile
prossimo.

4, In mancanza di precisazione nell'avviso di convacazione le deleghe o sub-deleghe ex art 135-novies al
Rappresentante Designato sono da considerarsi senza costo per il delegante o subdelegante?
» Qualora siano senza costo, perché non lo si & precisato nell'avviso di convocazione?

s Quale & il costo? La societd ha concordato questo costo? perché' non ha ritenuto di rendere pubblica questa
informazione?



i rilascio di deleghe o sub-deleghe ex art. 135-novies del D.Lgs. n. 58/1998 non comporta i sostenimento ¢i
alcun costo per if soggette delegante in guanto il rilascio della delegs avviene a favore del Rappresentante
Designato, il cui anere & sostenuto dalla Sociera ai sensi dell’art, 135-undecies: la gratuita per lidelegante del
servizio reso dal Rappresentante Designato & indicato nelfavviso di convocazione,

It costo del Rappresentante Designato non @ significative rispetto agli altri costi di svoigimento
deil assemblea: per ragioni di riservatezza commerciale nei confronti anche degli altri soggetti che forniscono
guesto tigo di servizi, Reply nen fornisce informaziond sul corrispetiivi pattuith.

5. Nel caso di sub-deleghe ex art. 135-novies, it delegato che abbia ricevuto molteplici deleghe {si pensi alle
deleghe degli investitori istituzionali spesso nelle mani di solo professionista) devono essere subdelegate
al Dott. Pier Luigi Battaglia compilando un unico modulo (qualora ie indicazioni di voto siano le stesse)
oppure un module per ciascun azionista?

Come da avvise df convocariones, # Rappresentante Designato riceve le deleghe con e Bstruzioni di voto
trasmesse dal delegati che siano stati, a lore volts, autorizzati a sub-delegare.

6. Con che modalitd partecipera il rappresentante designato afla riunione assembtleare? Di persona o
collegamento a distanza?

Se la risposta & “A distanza”, si chiede inoltre quale sia la modalita tecnica prescelta per verificare con
certezza Videntita del Rappresentante Designato e quali strumenti sono stati scelti per verificare la sicurezza
dei dati trasmessi nel corso dell'assemblea?

i Rappresentante Designato interverrd di persona all’Assembiea, nel rspetto del necessari presidi d

Sicurerze.

7. Che tipo di interventi di supporto ai dipendenti & stato offerto per affrontare questa particolare fase di
crisi sanitaria?

in relazione st sndamento epidemictogice in continua evoluzione, Reply ha messo in atlo comportamenti e
azioni che of rendono responsabili siz verse noi stessi che verso | propri Cientl; a tal fine tulle le misure
intraprese da Reply tolire che dalle proprie controllate) fanno riferimento ai seguenti principl:

® Rep%‘s asserva, applica e verifica le disposizioni delle autoritd competenti {Organizzazione Mondiale
delia Sanitd, Minister della Satute nazionall} refative sll'epldemia &1 COVID-13.
s Neil'ortica i fattiva collaborasione con 1 Clienti, 3! fine di garantirne la continuitd opsrativa, Reply
csserva e lorg restriziont e le misure amanate relative alf'epidemia di COVID-18,
»  Reply valuta tempestivamente ciascuna situazione di dschio epidemiologico ed agisce per
minimizzare i rischio di contagio, seguendo fe indicazioni degh Enti preposth

A partire da inizio marze 2020 & stato implementato @ ricorso al “lavoro ag gite” [c.d. smart working).
L operativith delle sedi & garantita da un presidic minimo e solo | team che hanno comprovata necessita d
lavorare in ufficio accedono al luoge di favoro, in ogni case net rispetto del necessari presidi di sicurezza,

£ stata istituita una Task Force interna che coording e gestisce centralmente emergenza del coronavirus
attenendosi afle disposizioni, pro tempore vigenti, emanate dalle autoritd nazionall e locali, in conformita
anche con le raccomandazioni dell’ Organizzazione Mondiale deila Sanita.

(i tutti | casi di ambiente di lavore aperto e operativo Reply garantisce Distanziamento Sociale, Informazione,
pulizia e DPI secondo | dettami dei Protocolli e della normativa in vigore nei Paesi in cui opera.

8. £ prevista la possibilita che e riunioni degli organi societari — consiglio di amministrazione e collegio
sindacale — si svolgano da remoto — collegamento video e audio -?

Qualora la risposta fosse Sl si chiede anche



1. Quante riunioni si sono svolte con collegamento da remoto nel 2019?” e “Quante riunioni si sono svolte
con collegamento da remoto fino ad oggl nel 20207

2. Come viene verificata da parte del Collegio Sindacale e del presidente {'effettiva presenza costante ed
attiva dei partecipanti. Viene verbalizzata fa caduta della connessione?

3. Come viene garantita la riservatezza dei lavori, in particolare 'impossibilita per terzi di intrusione (via
Trojan ad es.) o per i partecipanti di consentire a terzi I'accesso, in remoto o registrato?

Qualora la risposta fosse NGO si chiede anche

1. “Visono state riunioni degli organi societari nel periodo successivo all'inizio deli’'emergenza COVID19 ed in
particolare in presenza di restrizioni alla mohilita?

2. E se s, vi sono stati assenti giustificati?
3. E perché’ non ci si & avvalsi di strumenti di partecipazione a distanza?

E ammessa fa possibilita che le riunioni del Consiglio di Aministrazione e del Collegio Sindacsle 5i tengana
per teleaudioconterenza o videoconferenzs, come previsto dallo Statuto sociale.

Mal 2019 si sone svolte con collegamenio da remoto n. 3 riunion consifiarl, Mel 2020 si & svolta con

collegamento da remoto no 1 riunione consiliare,

La Socletd si avvale di strument] idonel a garantire Videntificarione dei partecipanti nel corso delle rlunioni
del Consiglio e la sicurezza informatice della connessione, ed & garantito che ciascuno del partecipantisia in
grado di Intervenire In tempo reale durapte E'A trattazione deglt argomentt ssaminatl nonché di ricevere,
rrasmetiere ¢ visionare documentl. Durante ke riunioni viene costantemente verificato | permaners delia
connessiona. La Societd, anche per le riunion del Consiglic Jf Amministrazione e del Collegio Sindacale, si
attiene scrupolosamente alle prescriziont normative & regolamentar] emesse a seguito dell'emergenza
COVIE-19 da parte delie competenti Avtorita.

9. Quali sono le previsioni di impatto economice sul business della societa dovute alla crisi sanitaria in
corso (legata a COVID19)?

Per Reply Vimpattic compiessive di questa pandemin non & al momento stimabile e le conseguenze di
cargtigre economico fil;ﬁ&:ﬁdé&?’ai‘sﬂ{} anche daila sua durata e dalle decisioni del clienti e dej governi. La
struttura di Reply, per le sue caratteristiche a rete, che conferiscono granuiaritd, flessibilith e distribuzione
territoriale, unitamente ailuso delle tecnelogie di comunicazions piv innovative, dovrebbe consentire una
rearione efficace 2 veloce atts & minimizzare gh impatti sul business del Gruppo.

10. Quale & stato il risultato del processo di autovalutazione del Consiglio di Amministrazione?

Ci si & avvalsi di professionisti esterni? £d in questo caso a chi & stato affidato l'incarico € quale & il costo?
Mel corso della riunione del 13 marzo 2020, i Consiglio di Amministrazions ha ritenuto rispondente alle
previsioni del Codice Vattuale struttura del Consigho stesso e del suoi comitati, con particolare riferimento
alle lore dimension, composizione e funzionamento. Per Vautovaluiazione non oi si & avvalsi di professionisti

esterni.

11. Nel corso del 2019 quante volte sono stati invitati a partecipare manager/direttori esterni al consiglio
di amministrazione?



Mel 2019 sono stati invitati a partecipars al consiglio di amministrazione manager/direttori estarmi in 4
riunioni consiliar.

12. Vi sono consiglieri indipendenti nel CdA che hanno ricoperto questa carica per pill di 9 anni?

Come precisato nella Relazione di Corporate Governance, i Dott. Fausto Forti ha vicoperto lg carica di
amministratore indipendente per pif di nove anni; I Consiglio ha defiberato di derogare a{i’appi'ﬁaz'mﬁ del
criterio di cul alia lettera o) del paragrafo 3.C.1. delWedizione 2018 del Codice di Autodiscipling In ragione
delfautorevolezza, della reputazione e della statura morale di tale consigliere, oltre che degl aftri
compoarentt deglt organt sociali,

13. Perché non sono stati ancora adottati dei Piani di Successione per le figure apicali delia societa? E per i
Dirigenti con Responsabilitd strategica secondo quali principi & fatta Ia selezione da parte del top
management?

Considersta Vattuale composizione del Consighie di Amministrazione che vede giversi suol componentl
ricoprire posizioni di rilieve nelf organizzazione del Gruppo, i Consigho non ha ritenuto necessaria 2

srevisione di ung specifico plano per 13 successione degli Amministratort Esecutivi,  ¢ié anche alla luce del
'fatm che la continuita nella gestions aziendale @ comungue assicurats aftraverso una pronta i‘.apacii’é ci
sostituzions in caso di necessita &i avvicendamentlh

14. Nel 2019 sono stati erogati bonus ad hocfuna tantum agli amministratori esecutivi non legati a criteri
e parametri predeterminati o predeterminabili ex ante?

Mel 2019 non sono steti erogati bonus di tale natura,

15. Quale & stato l'incremento percentuale rispetto al 2018 della presenza femminile nelle posizioni apicali
del management?

La presenza fernminile nel Consiglio di Amministrazions di Reply Sp& e tra | Dirlgenti con Responsabiiits
Strategiche @ rimasto invariaio rispetio i1 2018,

16. Nel corso del 2019 quanti dipendenti si sono potuti avvalere della modalita smart Working?
Che percentuale rispetto al totale?

Mel corse del 2019 ressun dipendente sl & avvalso dello smart working. In Reply & state da molti anni
implementate un approccio di flessibilita che consente di lavorare sporadicamente de casa guando
neceszario e possibile.

17. in questo periodo critico quanti dipendenti si sono potuti avvalere deila modalita smart Working? Che
percentuale rispetto al totale?

in guesto periodo di emerganza epidemica lo smart working interessa la quasi totalité del persconale che
opera in paesi | cul Governi hanno dichiarate i lock-down ed hanno identificato in questa modalita la
principale azione da intraprendere al fine di contrastare e prevenire la diffusione epidemiologica.
Segnatamente, alla data odierna {16 aprile 2020} opera in smart working oltre it 98% del personale del
gruppo.

18. Nel corse dell'esercizio quanti e quali incontri con i soci {di riferimento o rilevanti) sono stati organizzati,
con che modalita, e quale tipo di informazione specifica @ stata fornita? Hanno partecipato amministratori
o il solo investor relator?



Gl incontri con gl investitor] vengono gestiti per Reply dal team di investor Relations a seguito di richieste
pervenute direttamente dagh stessi investitord, dagli analisti o dalle banche che seguono & negoziano i titolo
della Societa

MNetcorse dai 2019, Reply ha partecipato 2 19 Investor Conference e 9 Roadshow per untotale di 411 incontri
cne-to-onefoneto-many. inolire sisono svolte 146 cail telefoniche con investitorl. in alcuni di gquesti incontn
ha partecipato anche # Presidente della Societa.

5i segnala comungue che durante ghi incontad con gl analisti e gl investitori istituzional le discussioni &
raitanc a informazioni gid pubbliche e conosciute gl mercato e ad una descrizione del Business della Societa
e del gruppe per gli investitor! con conascenza limitata del'azienda.

19. Quante richieste di informazioni ex art. 115 D.Lgs, 58/1998 da parte di Consob sono state ricevute dalla
Societd nel corso dell’esercizio? Quale & stato l'oggetto della richiesta?

pal corsa dell esercizio, non seno pervenute richieste di informaszioni ai sensi delfart 115 del D.Lgs. 58/98.

20. In particolare, ai fini dell’approvazione da parte det CdA, del presente bilancio gli amministratori
guanto tempo hanno avuto a disposizione? quanto tempo hanno concretamente dedicato allo studio dello
stesso?

GH Arrinistratori Esecutivi e gl Amministratort non esecutivi ed indipendenti partecipano al processo i
formazione ed approvazione dal bilancio, clascune secondo ia ;:»mpf"ea INZIone 8 respo “ishh;!zm in seno alla
Sacietd ed a1 Comitat di cul sono componenti. La Societs si & sdoperata affinché la documentazione relativa
agh argoment! all'ordine del giormo, v incluse i progetto di bilandio, venisse messo a disposizione con i
congruo anticipo rispettc alia data della rlurnione di consiglic. Htempa che i Consiglio &3 Am"ﬁ:m:fraziane ha
complessivamente dedicato al Bilanclo é stato adegusto el approfondite esame dells documentazicne.

21. Le decisioni degli amministratori, nel corso dell'esercizio 2019, sono state assunte sempre
all’unanimita? Se no, su quali argomenti vi sono stati consigliert contrari o astenuti?

te decisioni degh amminiztrator, nel corso dell’esercizic 2019, sono state sssunie sempra alllunanimitd del
presentl.

22. Nei corso del 2019 sono avvenuti attacchi informatici ai sistemi di comunicazione? E se si, che tipo e
con che effetti?

Mel 2019 la Societs & stats oggetio di alcuni attacchi informatich Tutti gl attacehi sono tutti interceitati e
neutralizzati dai servizi centratl & Cyber Security d1 Reply 8 non si & mat verificats aloung perdita d dati oriticl
o personali.

23. La societd investe in sistemi di sicurezza informatica, se si, quali sono le eventuali societa fornitrici
esterne e a gquanto ammonta il budget stanziato per questa funzione aziendale?

Renly gestisce ia propria sicurezza informatica avvalendosi della practice interna di Cyber Security, che opera
sul mercato @ vende § propri servizi in tutta Europa, ed acguistando le infrastrutture di comunicazione e |
prodotii software dai maggiori leader del mercato. Le risorse dedicate a questa funzione risultano adeguste
alf’ operativita di Reply e dal gruppo.

24. A quanto ammontano, se ci sono state, le donazioni liberali per progetti voiti a fronteggiare
I'emergenza COVID19? E quali sono?

Reply, in questa fase dell’emergenza ha messo a disposizione le proprie competenze ove queste fossero utili
alia comunita, In particolare ha collaborato alla definizione delle matematiche dei modelli 3D necessart a



yrasformare le maschere da snorkeling in respiratori & ha poi donato 500 maschere modificate agli ospedali
del territorio plemontese e alla Protezione Civile. Inoltre nei prossimi giorni rendera accessibile, in modalita
gratuita fino a fine 2020, la propria piattaforma di social networking TamTamy per supportare te aziende che
sono sprovviste di guegll strumenti di condivisione & coliaborazione indispensabili per poter implementare
sojuzion di “smart working” in grado di sostenerne fa ripartenza.

25. Quante sono le risorse destinate dalfa societd all'implementazione di sistemi basati su blockchain?

In Reply & attive un gruppo specializzato che epera in modo esclusivo sullz Blockchain, Le risorse umane
addestrate e impegnate su questa tecnologia a tivello di grupooe sono alcune decine.

26. Quale & la quota di fatturato derivante dall'utilizzo di sistemi basati sulla tecnologia blockchain?

Pur essendo Reply tra | leader ialiani nel servizi di consulenza e nell'implementazions di sistemi basati sulla
tecnologia blockchain, Vincidenza del fatturato specifico sul totale di Gruppo non & significativo,
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C puEGso D

REPLY

SOCIETA’
CONTROLLATE

INFORMAZIONI Al SENSI DELL’ART. 2429 C.C.




4BRANDS REPLY GmbH & Co. KG

Dati economici {000/€) 2019 2018
Ricavi 16.229 13.986
Acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi {5.957} (5.058)
Lavoro & relativi oneri 6.709} {6.047)
Ammortamenti (932} (B0B)
Risultato operativo 2.631 2.274
Proventi/(Oneri) finanziar netti {19 5
Rettifiche di valore di attivita finanziarie - -
Risyitato prima delle imposte 2.620 2.279
impeste sul reddito 421 323
Utile d'esercizio 2.198 1.956
Dati economici {000/€) 3112/2019 31/112/2018
Patrimenic netto 4713 4730
Totale attive 11.094 $.864
Capitate circolante netto 925 1.562
Capitate investito nelto 1.550 1700
indebitamento/{Disponibiiita) finanziario netto {3.162) (3.030)
Altre informazioni 3W12/2012 31/12/2018
N° dipendenti al 31 dicembre 79 72

3| Reply Societa Conroliate 2018




AIR REPLY S.R.L.

Dati economici {000/€) 2019 2018
Ricavi 1777 1332
Acquistl, prestazioni di servizi e costi diversi {1.23% S5Y
Lavoro e relativi oneri (472) (489)
Ammortamenti 3) E]]
Risultato operativo 70 (110)
ProvenifiOneri} finanziarl netti 3) (10}
Rettifiche di valore di attivita finanziarie - -
Risultato prima delle imposte 67 {123
Imposte sul reddite 25 49
Utile d'esercizio 42 {170)
[ati economici {000/€) 31/12/2019 31M2/2018
Patrimento netto 127 20
Totale attivo 897 1.015
Capitale circolante netto 383 439
Capitale investiic netto 343 420
Indebitamento/{Disponibilitd) finanziario netio 216 400
Altre informazioni 31/12/2019 31/12/2018
N° dipendenti al 31 dicembre 7 7
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AKTIVE REPLY S.R.L.

Dati economici {000/€} 2018 2018
Ricavi 11.910 11.880
Acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi 6.170} {8,629
Lavoro e relativi oneri (3.428} (3.339)
Ammortamenti 04} {1
Risultato operativo 2.297 1.901
Proventi{Oneri finanziari neti (] N

Rettifiche di vaiore di attivita tnanziarie - .

Risultato prima delle imposte 2.296 1.894
Imposte sul reddito 546 404
LHile d’esercizio 1.750 1490
Dati economici (000/€) 32/2019 31/12/2018
Patrimonio netio 1.849 1.586
Totale attivo 6.302 6.032
Capitale circclante netto 766 1.260
Capitale investito netto 403 @31
Indebitamento/{Disponibilita) finanziario netto (1.445} {655)
Altre informazioni 31/12/2019 31/12/2018
N° dipendenti al 31 dicembre 60 56

i)
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ARLANIS REPLY S.R.L.

Dati economici (000/€) 2019 2018
Ricavi 4915 4822
Acquisti, prestazioni di servizl @ costi diversi {2.496) (2.801)
Lavoro e relativi oneri {2,787} (2.385)
Ammoriamenti (13} {13)
Risultato operativo {380} (376)
Proventi/(Oneri) finanziar neti {45} 7
Rettifiche di valore di attivita finanziarie - - i
Risuitato prima delle imposte {425} (447 1
Imposte sui reddito 6% M9
Utile d'esercizio {365) {328}
Dati economici {000/€} 31/12/2019 31M12/2018
Patrimonio neatto 12 21
Totale atlive 5134 4827
Capitale chrcolante netto 2.872 2895
Capitale investito netio 2.409 2.632
Indebitamento/(Disponibilitd) finanziario netto 2.397 261
Altre informazioni 3112/2019 322018
N°® dipendenti a 31 dicembre 35 a2
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ARLANIS REPLY AG

Dati economici (000/€) 2019 2018
Ricavi 8.705 7.363
Acquist, prestazioni di servizi e costi diversi {2.877) (2.473)
Lavoro e relativi oneri {4.573) (3.862)
Ammortamenti (82) {41)
Risultato operativo 1.173 g7
Proverti/{Oneri} finanziari netti 1 3)

Rettifiche di valore di atlivita finanziarie - -

Risultato prima delle imposte 1172 984
Imposte sul reddito 270 04
Utile d'esercizio 802 B8RO
Dati economici {000/€} 3112/2019 31Mz2/2018
Patrimenio netto 1.818 1.565
Totale attivo 4.424 3.364
Capitale circolante netto 1.487 1922
Capitale investito netto 1.063 1748
Indebitamento/(Disponibilita} finanziaric netto (755} 183
Altre informazioni 3MM2/2019 31/12/2018
N° dipendenti al 31 dicembre 53 41
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ATLAS REPLY S.R.L.

Dati economici (000/€) 2018 2018
Ricavi 6.483 6.538
Acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi {4.080; {4.064)
Lavoro e retativi oneri (1763} (2.024)
Ammortamenti 8) 7}
Risultato operativo 533 443
Proventif{Oneri) finanziari natt m (1%
Rettifiche di valore di attivita finanziarie - -
Risultato prima delle imposte 632 432
Imposte sul reddito 74 106
Utile d'esercizio 458 326
Dati economici {000/€} 3112/2019 3MM12/2018
Patrimonia netto 523 339
Totale atlivo 4.19% 4658
Capitale circolanme netio 657 389
Capitale investito neto 342 55
Indebitamento/(Disponibilita) finanziario netto {181) (284}
Altre informazioni 31/12/2019 31/12/2018
N dipendenti at 31 dicembre 27 36
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AVANTAGE REPLY (BELGIUM) SPRL

Dati economici (000/€) 2019 2018
Ricavi 8.085 8592
Acquisti, prestazioni di servizi & costi diversi (4.681) {4.855)
Lavoro e relativi oneri {2.540) (2.204)
Ammortament (16) {10)
Risultato operativo 848 1522
Provent/(Oneri) finanztari netti 18 35

Rettifiche di valore di attivita finanziarie - -

Risultato prima delle imposte 866 1.558
Imposte sul reddito 199 607
Utile d'esercizio 667 951
Dati economici {(000/€) 31/12/2019 322018
Patrimenio netto 3.673 3.007
Tolale attivo 6.34S 5691
Capitale circolante netio 974 64
Capitale investito nette 1.027 86
indebitamento/Disponibilita) finanziaric netto (2.647) (2.920)
Altre informazioni 31/12/2019 3112/2018
N° dipendenti & 31 dicembre 36 30
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AVANTAGE REPLY GMBH

Dati economici (000/€) 2019 2018
Ricavi 233 1412
Acquisti, prestaziont di servizi e costi diversi {104} {895)
Lavoro e relativi oneti (134} {705)
Ammorntamenti {1 (5
Risuitato operativo {5) {194}
ProventifOnert finanziari netth - U}

Rettifiche di vatore di altivitd finanziarie - -

Risultato prima delle imposte [43] {195)
imposte sul reddito ) (2)
Utile d'esercizio 4 {193)
Dati economici (000/€} 3112/2018 31/12/2018
Patrimenio netio - (&8)
Totale attivo - 247
Capitale circolante netic - 42
Capitale investito netlo - 47
Indebitamentof{Disponibilita) inanziario netto - 136
Altre informazioni 31/12/2019 31/12/2018
N° dipendenti al 31 dicembre - 7
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AVANTAGE REPLY LTD

Dati economici (C00/GBP} 2019 2018
Ricavi 1.516 2,391
Acguisti, prestazioni di servizi @ costi diversi {777} (1126}
Lavoro e relalivi oneri {1.144) (1.24%)
Ammortamenti 5) (4)
Risuitato operative (410) 19
Proverti/(Cneri) finanziari nettd 3) 49
Rettifiche di valore di attivith finanziarie {4 -
Risultato prima deile imposte {416) 68
Imposte sul reddito (69 3
Utile d'esercizio {(347) 65
Dati economici {000/GBP) 3112/2019 31112/2018
Patrimonic netto 2.796 3.0
Totale attive 2.0 3528
Capitale circolante netlo 473 336
Capitale investito netto 553 346
indebitamento/{Disponibilita) finanziario netto (2.243} {2.793)
Altre informazioni 31/12/2019 3M2/2018
N dipendenti ai 31 dicembre 12 13
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AVANTAGE REPLY (LUXEMBURG) SARL

Dati economici {000/€} 2018 2018
Ricavi 6755 5.642
Acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi {3.440) (2.478}
Lavorc e refativi oneri {2.533) (1.822}
Ammortamentt (61} {54)
Risultato operative 760 1.287
Proventi/(Onerl) finanziari nett 3 88
Rettifiche di valore di attivita finanziarie - -
Risultato prima delle imposte 757 1.345
Impaste sul reddito 158 347
Litite d'esercizio 589 958
Dati economici (000/€) 31/12/2019 21/112/2018
Patrimonic netto 3.038 2486
Totale attivo 5.025 3.619
Capitale circolante netio {(448) 105
Capttale inveslito netio {300) 294
indebitamento/(Disponibilita) finanziario netto (3.338) (2.192)
Altre informazioni 31/12/2019 31/12/2018
N* dipendenti al 31 dicembre 38 26
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AVANTAGE REPLY (NETHERLANDS) BV

Dati economici {000/€) 2019 208
Ricavi 203 368
Acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi (123} {196)
Lavoro e relativi oneri (321 (352)
Ammortamentt {4 (3)
Risultato operativo (244) {184)
Provent/(Onerl) finanziari netti 7 40
Rettifiche di valore di attivita finanziarie - -
Risultato prima delle imposte (237 {144}
Imposte sul reddito {49) -
Utlie d'esercizio {188) {144}
Dati economici (000/€) 3112/2018 3112/2018
Patrimonio netto 1453 1.816
Totale atlivo 1.403 1.683
Capitale circolante netto 26 93
Capitale investito netto 104 106
Indebitamento/{Disponibilita) finanziario netto (1.349) {1.516)
Altrg informazioni 31/12/2019 31/12/2018
N® dipendenti al 31 dicembre 2 4
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AVVIO REPLY LTD

Dati economici (000/GBP} 2019 2018
Ricavi 4261 6.018
Acquisti, prestaziont di servizi e costi diversi {1.907) {3.651
Lavoro e relativi oneri (1.968) {1366}
Ammonramenti {269Q) 75}
Risultato operativo 133 926
Proventi/{Oneri) finanziari netti {18) -

Rettifiche di valore di attivita finanziarie - -

Ristdtato prima delle imposte 114 926
Imposte sul reddito 23 176
Utile d'esercizic 92 750
Dati economici {000/GBP) 31/12/2019 3112/2018
Patrimonio netto 2.523 2351
Totale attivo 3.818 3796
Capitate circolante netio 357 906
Capitale investito netio 757 1414
Indebitamento/{Dispenibiita) finanziario netto (1.768) (936}
Altre informazioni 31/112/2019 31M12/2018
N® dipendenti al 31 dicembre 3i 3
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BLUE REPLY GMBH

Dati ecanomici {000/€} 2019 2018
Ricavt £.998 7.499
Acquisti, prestazioni di servizi e costi divers! (4323} {4.204)
Lavoro e relativi oneri (2.78% (2.938)
Ammortamenti (114} (18)
Risultato operativo {19} 341
Proventi(Qnreri) finanziari netti i), U]

Rettifiche di valore di attivita finanziarie - -

Risultato prima delle imposte {25} 340
Imposte sul redditc (82) 70
Utile d'esercizio 57 270
Dati economici {000/€} 3112/2018 3112/2018
Patrimenio netio 644 700
Totale attivo 1.965 2.347
Capitale circolante netto 827 1187
Capitale investiic netio 859 295
indebitsmento/{Disponibilita) finanziario netio 05 295
Altre informazioni 31/12/2019 3112/2018
N° dipendenti al 31 dicembre 3 33
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BLUE REPLY S.R.L.

Datl economici (000/€) 2019 2018
Ricavi 60.962 55.848
Acquistl, prestazioni di servizi e costi diversi (24.535) (22.729)
Lavoro e relativi oneri (22.91) (19.587)
Ammortamenti (135) {103)
Risultato operative 13.282 13.364
Provent(Oneri) fingnziari netti 13
Rettifiche di valore di attivita finanziarie - -
Risultato prima delle imposte 13.381 13.377
Imposte sul reddito 3.295 3460
Utile d'esercizio 10.086 9.917
Dati economici (000/€) 31/12/2019 31/12/2018
Patrimonio netto 10,147 9878
Totale attive 44,444 44,080
Capitale circolante nefto {538} 4092
Capitale investito netto {3.588) 12656
Indebitamenta/(Disponibilitd) finanziario nette {13.735) 8710
Altre informazioni 31/12/2019 3112/2018
N dipendenti al 31 dicembre 450 415
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BLOWFISH DIGITAL HOLDINGS LTD

Dati economici {000/GBP)

Ricavi

Acquisti, prestazioni di servizi & costi diversi
Lavoro e relativi oneri

Ammortamenti

Risultato operativo

Proveni(Oneri) finanziari netli
Rettifiche di valore di attivita finanziarie

Risuitato prima delle imposte

imposte sul reddito

Utille d’esercizio

Datl economici (000/GBP)

31712/2018

Patrimonio netto

Totale attivo

Capitale circolante netto

Capitale investito netto
Indebitamento/{Disponibilitd) finanziario netto

Altre informaziont

2383
3.6

3.040
657

31272019

N dipendenti al 31 dicembre
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BREED REPLY INVESTMENT LTD

Dati economici (000/GBP) 2019 2018
Ricavi 470 -
Acquisti, prestazion! di servizi e costi diversi (10.040) (259}
Lavoro e relativi oneri - -
Ammortamenti -

Risultato aperative {8.570) {259)
Proventi/iOneri) finanziari natti (1.461) (3.503}
Rettifiche di valore di attivita finanziarie 9.899 8.071
Risultato prima delle imposte {1.032) 2.309
Imposte sul reddito - -
Utjle d'esercizic (1.032} 2.309
Dati economici (000/GBP) 3112/2019 31/12/2018
Patrimonic netto 499 1531
Tctale attive 54.506 43895
Capitale chrcolante netto {10.335) (2.315}
Capitale investito netio 30916 34.055
Indehitamento/(Disponihilita} finanziario netto 30.416 35524
Altre informazioni 31/12/2019 31/12/2018

N dipendenti al 31 dicembre




BREED REPLY LTD

Dati economici (000/GBP) 2018 2018
Ricawvi 4473 1489
Acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi (1.059) {1.243)
Lavore e relalivi oneri (2.412) (3.072)
Ammortamenti {129) (20)
Risultato operativo {3.157) {2.846)
Provent?(Onerd) finanziari netti {239) {127
Rettifiche di valore di attivita finanziarie - -
Risultato prima delle imposte (3.396) (2.273)
imposte sul reddito -

Utile d'esercizio {3.396) (2.973)
Dati ecantomici {000/GBP) 3M2/2019 3112/2018
Patrimonio netlo {10.943) (7.547)
Totale attivo 839 319
Capilale circolanie netic {1.974) (2.864)
Capitale investito netio (1.877) (2.760)
Indebitamento/{Disponibiitd) finanziario netic 9.066 4.787
Altre informazioni 3M2/2018 31M12/2018
N® dipendenti al 31 dicembre 3 13




BRIDGE REPLY S.R.L.

Dati economici {000/€) 2019 2018
Ricavi 1.087 1.022
Acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi (283) {339)
Lavoro e relativi oneri {279) 292)
Ammortamenti {n 4
Risultate operative 524 387
ProventifOneri} finanziari netti - -
Rettfiche di valore di attivita finanziarie

Risultate prima delle imposte 524 387
Imposte sul reddito 1= 13
Utile d'esercizio 373 274
Dati econcmici (C00/€) 31M12/2019 31/12/2018
Patrirmonio nette 410 307
Totale attivo 683 585
Capitale circelante netto 18 {14)
Capitale investito netto 8G) 29
indebitamento/{Disponibilita) finanziario netto (491 (408)
Altre informazioni 3112/2019 3112/2018
N° dipendenti al 31 dicembre & &
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BUSINESS REPLY S.R.L.

Dati economici (000/€) 2019 2018
Ricavi 16.780 16.581
Acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi (6.563} (6.648)
Lavoro e relativi oneri {6.034} 15.786)
Ammortament (30 (28)
Risultatc operativo 4,153 41418
Proventi/{Oneri) finanziati netti {i2) (i2)
Rettifiche di valore di attivita finanziarie - _
Risultato prima delle imposte 4.142 4.106
imposie sul redditc 1.024 885
Uiile d’esercizio 3.118 3.2
Dati econemici (000/€) 312208 3112/2018
Patrimonia netto 3.264 3.362
Totale attivo 9.801 10.768
Capitale circolante netto 3.732 4195
Capitale investito netto 3.564 4000
Indebitamento/{Disponibilitd) finanziario netto 300 637
Altre informazioni 31M12/2019 31/12/2018
N® dipendenti at 31 dicembre 105 103




CLUSTER REPLY INFORMATICA LTDA

Dati economici {(000/BRL) 2019 2018
Ricavi 26,378 21821
Acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi {14.962) (12.60%
Lavoro e relativi oneri (N.399) (6.531)
Ammortamenti (81} {112}
Risultato operativo (63} 2.578
Proventif{Oneri} inanziari netti {360) (932}
Rettifiche di valore di attivitd finanziarie - -
Risultato prima delle imposte {423) 1.646
imposte sul reddito 238
Utile d’esercizio (423} 1408
Dati economicl (QO0/BRL} 31112/2018 31/12/2018
Patrimonio nettc {10.430) (10.024)
Tolaie attivo 10.272 9.405
Capitale circolante netta 1.981 2.915
Capltale investito netto {5.821) (3.534)
indebitamento/(Disponibilita) finanziario netto 4518 6.490
Altre informazioni 3112/2019 31/12/2018
N° dipendenti al 31 dicembre 83 81
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CLUSTER REPLY GMBH & CO. KG

Dati economici (000/€) 2019 2018
Ricavi 12.216 10.033
Acquisti, prestazioni di servizi @ costi diversi {4.572) {3.936)
Lavoro e relativi oneri {6.715) (4.851)
Ammortamenti (228) 81
Risultato operative 699 1.186
ProventifiOner)) finanziari netti {13) (%)
Rettifiche di vatore di attivita finanziarie - -
Risultato prima delle imposte €86 1171
imposte sul reddito 330 160
Utile d'esercizio 356 1,010
Dati economici {000/€) 3112/2018 31/12/2018
Patrimonic netto 1.720 1.362
Totale attivo 6.766 4404
Capitale circelante netto 2742 1742
Capitale investito netto 279 1.710
Indebitamento/{Disponibilita) finanziaric netio 107 348
Altre informazioni 3MM2/2019 3112/2018
N dipendenti al 31 dicembre 84 &3




CLUSTER REPLY S.R.L.

Dati economici (000/€) 2019 2018
Ricavi 73.904 70.847
Acguisli, prestazioni di servizi e costi diversi (33.600) {31.756)
Lavore e relativi oneri (27011 {24.435)
Ammartamenti (229) (207
Risultato operative 12.964 14.409
Proventi{Qneri) finanziari netti (3} (20)

Rettifiche di valore di attivitd finanziarie - -

Risultato prima delle imposte 12.961 14.389
Imposte su! reddito 3.422 3.697
Utile d'esercizio 9.539 10.693
Dati economici {000/€) 3112/2019 31M12/2018
Patrimonio netto 9774 10.926
Totale attive 46,923 46.163
Capitale circolante netto 4221 12.779
Capitale investito netto 3136 12.259
Indebitamento/(Dis ponibilitd) finanziario netto (6.638) 1333
Altre informazioni 3112/2018 3112/2018
N° dipendenti al 31 dicembre 470 455
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CLUSTER REPLY ROMA S.R.L.

Dati economici (000/€) 2019 2018
Ricawvi 8.014 7.935
Acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi {4.085) (3.850)
Lavoro e relativi oneri {2.188) (2.053)
Ammortamenti 12) (12}
Risultato operativo 1.721 2.021
ProventifiCnert} finanziari netti 4) @)
Rettifiche di valore di attivita finanziarie - -
Risultato prima delle imposte 1.718 2.01
imposte sul reddito 450 558
Utile d'esercizio 1.267 1.454
Datl economic] (000/€) 31/12/2019 31/12/2018
Patrimonio netto 1.304 1.490
Totale attivo 5.120 6.509
Capitale circolante netto 1.441 2321
Capitale investitc netto 1.312 2012
indebitamento/(Disponibilitd) finanziario nelto 8 523
Altre informazioni 3112/2019 3112/2018
N° dipendenti ai 31 dicembre 37 37




COMSYSTO D.O.O.

Dati economici (000/HRK) 2019 2018
Ricavi 6.08C 5398
Acquist, prestazioni di servizi e costi diversi (1.482) {1.298)
Lavoro e relativi oneri {4.362) (3.881)
Ammoriament (103) -
Risultato operativo 134 219
Provent(Oneri) finanziari netti (] -
Rettifiche di valore di attivita finanziarie - -
Risultato prima delle imposte 132 219
Imposte sul reddite - -
Utile d'esercizio 132 219
Dati economici (000/HRK) 3112/2019 3112/2018
Patrimonio netto 1724 1262
Totale attivo 1.559 1.303
Capitale circolante netto 1088 64
Capitale investito netto 1.229 216
indebitamanto/{Disponibilitd) finanziaric netto {454) {1.046)
Altre Informazioni 31112/2019 31212018
N® dipendenti al 31 dicernbre 20 18
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COMSYSTO REPLY GMBH

Dati economici (000/€) 2019 2018
Ricavi 13.413 1.827
Acquist], prestazioni di servizi e cosli diversi {4.434) {3.264)
Lavoro e relativi cneri {B.748) {6.374)
Ammortamenti (96) (100)
Risultato operative 2.135 2.089
ProventifOneri} finanziari netti {16) 3
Retiifiche di valore di attivita finanziarie - -
Risultato prima delle imposte 2119 2.087
Imposte sul redditc 514 8}
Utile d'esercizio 1.605 2.085
Dati economici {000/€) 322018 32208
Patrimonio netto 1.838 2.347
Totale attivo 5.509 4387
Capitale circolante netio 2.451 2105
Capitale investito nettc 2.0 2191
Indebitamento/Disponibilitad) finanziaric netto 183 (156)
Altre informazioni 3MM2/2019 31272018
N dipendenti al 31 dicembre 96 SC
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CONCEPT REPLY GMBH

Dati economici (000/€) 2019 2018
Ricavi 7345 4768
Acquist, prestazioni di servizi e costi diversi (2.665) {1.887)
Lavoro e relativi oneti (4.1 (2.802)
Ammortament (48) (22)
Risultato operativo 321 57
Provent#(Oneri) finanziari netti {19) {28)

Retiffiche di valore di atlivita finanziarie - -

Risultato prima delle imposte 302 28
Imposte sul reddito {516) 429
Utile d'esercizio 218 (401
Datl economici (QOO/E} 31/12/2019 3112/2018
Patrimenio netto {465} (1.283)
Totale attivo 3.689 3.750
Capitale circolante netlo (530} 956
Capitale investito netto {474) 498
indebitamenio/(Disponibilitd) finanziario netic 8 1781
Altre informazioni 3112/2019 31/12/2018
N° dipendenti al 31 dicembre 41 38




CONSORZIO REPLY PUBLIC SECTOR

Dati economici {000/€} 2019 2018
Ricavi 49,504 52.850
Acquisti, prestazioni di servizi e cosli diversi (49.498) (52.736)
Lavoro e relativi oneri - -
Ammortamenti - -
Risultato operativo 96 154
Proventi/(Onerl) finanziari netti {67} {145}

Retlifiche di valore di attivita finanziarie - -

Risultato prima delle imposte 28 9

imposte sul reddito 29 9

Utile d'esercizio - -

Dati economici {000/€) 32/2019 3AM2/2018
Patrimonio netto 2 24
Totsle attivo 22.698 26.761
Capitate circolante netto 1.393 4479
Capitate investito netto 1.393 4.479
Indebitamento/{Disponibilita) finanziaric netio 1.364 4.455
Altre informazioni 3112/2019 31/12/2018

N° dipendenti al 31 dicembre - -
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CORE REPLY S.R.L.

Dati economici {Q00/€) 2019
Ricavi 3167
Acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi {2.192)
Lavoro e relativi oneri {725)
Ammortament 3
Risultato operativo 246
ProventiOneri} finanziari netti {1
Rettifiche di valore di aitivita finanziarie -
Risultato prima delle imposte 246
Imposte sul reddito 7
Utile d'esercizio 175
Datl economici (000/€) 3122019
Patrimonio netto 185
Totale attivo 2204
Capitale circolante netto 31
Capitale investito netto {17
indebiamento/{Disponibilita) finanziario natto {201
Altre informazioni 31M12/2019
N° dipendenti al 3t dicembre V7
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DATA REPLY GMBH

Dati economici {000/€) 2019 2018
Ricavi 22.351 18.474
Acquisti, prestazioni di servizl e costi diversi {8.463) {7.851)
Lavoro e relativi eneri {10.119) (8.05%)
Ammortamenti (149} {76)
Risultato operativo 3.619 2.495
ProventifCneri) finanziari netti {8) {2)
Rettifiche di valore di attivita finanziarie - -
Risultato prima delle imposte 361 2.493
Imposte su reddito 106 76)
Utile d'esercizio 3.506 2.569
Dati economici (000/€} 3112/2019 31112/2018
Patrimonio nettc 3.658 2901
Totale attivo $.398 6.630
Capitale circolante netto 1.558 1.375
Capitale investito netto 1.737 1489
Indebitamento/{Disponibilitd} finanziario netto {1.920) (1.412)
Altre informazioni 31/12/2019 31/12/2018
N° dipendenti al 31 dicembre o8 94
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DATA REPLY S.R.L.

Dati economici {000/€) 2019 2018

Ricavi 14.538 11.334

Acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi (5.824) {4.540}

Lavoro e relativi oneri {5.114) (3.842) !

Ammortament (62) {47} :

Risultato operativo 3.539 2.906

ProventiffOneri) finanziari netti (5) {37}

Rettifiche di valore di attivitd finanziarie - -

Risultato prima delle imposte 3.534 2.869

imposte sul reddito 923 773

Utile d'esercizio 2.61 2.096 ;
|
i

Dati economici (000/€) 3112/2019 3112/2018

Patrimonio netio 2.649 2132

Totale attivo 10.369 7379

Capitale circolante netto 2423 2124

Capitale investito netlo 2154 1.903

Indebitamento/Disponibilits} finanziaric netto (495) (229)

Altre informazionti 3112/2018 31/12/2018

N° dipendenti al 31 dicembre 105 81 :
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DISCOVERY REPLY S.R.L.

Dati economici (00Q/€) 2019 2018
Ricavi 12.9%2 12.968
Acquistl, prestazioni di servizi e costi diversi (6.277) (6.388)
Lavoro e relativi oneri (3.745) {3.727)
Ammortamenti {46) (22)
RisuHlato operativo 2.909 2.831
Proventif{Oneri) finanziari netli - {2)
Rettifiche di valore di attivitd finanziarie - -
Risultato prima delle imposte 2.810 2.829
Imposte sui reddito 818 796
Utile d'esercizio 2.091 2.033
Dati economici {(DOQ/€) 31/12/2018 31/12/2018
Patrimonio netto 2198 2136
Totsle attivo 8.132 8.826
Capitale circolante netic 2.539 481
Capitale investito netio 2.043 (127)
indebitamento/{Disponibilitad) finanziario netto {(155) (2.263)
Altre informazioni 311272018 31/12/2018
Ne° dipendenti al 31 dicembre 54 58
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E*FINANCE CONSULTING REPLY S.R.L.

Dati economici (000/€) 2019 2018
Ricavi 22395 18.479
Acquistl, prestaziont di servizi e costi diversi (9.237} {7.925)
Lavero e relativi oneri (7.725) {6.572)
Ammonamenti (54) (36}
Risultaio operativo 5.37% 3.945

Proventi/(Oneri) finanziari netli () (2
Rettifiche di valore di attivitd finanziarie .

Risultato prima delle imposte 5.377 3.943
Imposte sul reddito 1221 758
Utile d'esercizio 4.156 3185
Dati economici [000/€) 31412/2018 31/12/2018
Patrimonio netto 4300 3328
Totale attivo 12.787 13.301
Capitale circolante netto 2408 2.084
Capitale investito netto 1.81 1.548
indebitamento/Disponibilita) finanziario netto (2.488) {+780)
Altre informazioni 311272019 31/12/2018
N® dipendenti al 31 dicembre 108 83
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EKIP REPLY S.R.L.

Dati economici (000/€) 2018 2018
Ricavi 2.053 1.832
Acquisti, prestazicni di servizi e costi diversi (131} (1.144)
Lavoro e relativi onert (530} (580)
Ammortamenti 143 (3)
Risultato operativo 208 104
Proventi/({Oneri) finanziart netti 3 9)
Rettifiche di valore di attivita finanziarie - -
Risultato prima delle imposte 204 95
Imposte sul reddito 56 12
Utile d'esercizio 148 83
Dati economici {0CO/€)} 31M12/2019 31/12/2018
Patrimonio netto 193 125
Totale attivo 1.560 1537
Capitsie circolante netto 449 513
Caphale investiic netto 33 423
Indebitamento/{Dispenibiita) finanziario netto 138 299
Altre informazioni 3122019 31/12/2018
N° dipendenti al 31 dicembre 7 7
35 {Reply Soclets Controllate 2019



ELBKIND REPLY GMBH

Dati economici {Q0O/€) 2019 2018
Ricavi 15.045 1977
Acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi 4.514) (777)
Lavoro e relativi cneri (8.239) 651
Ammortameanti (862) {18)
Risultato operative 1.409 533
Proventif(Cneri} finanziari netti {98) -
Rettifiche di vaiore di atfivita finanziarie - -
Risultato prima delle imposte 1.312 533
imposte sul reddito 28 165
Utile d'esercizio 1.284 367
Dati economici (000/€) IM2/2019 31/12/2018
Patrimonio netto 511 3.897
Totale attivo 10.258 6.484
Capitale circelante netic 2.224 1.697
Capitale investito netio 5519 1923
IndebitamentoADisponibilitd) finanziario netio 338 (1.974)
Altre informazioni 3112/2019 3112/2018
N° dipendenti al 31 dicembre 149 136




ENVISION REPLY S.R.L.

Dati economici (Q00/€) 2018 2018
Ricavi 663 82
Acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi {1.169) {514)
Lavoroe e relativi oneri {556) {159)
Ammoramenti {5) o)
Risuitato operative {1.067) {893)
Proventif{Oneri) finanziari netti %) (3)

Rettifiche di valore di atlivita finsnziarie - -

Risultato prima delle imposte (1.074) {596)
Imposte sul reddito {256) (142)
Utile d'esercizio (819} {454}
Dati economici {000/€) 31/12/2019 31/12/2018
Patrimonic netto 13 11
Totate attive 1.529 838
Capitale circolante netto 1.062 587
Capitate investito netto 1.053 579
Indebitarmento/ADisponibilitd} finanziario netto 1.04% 568
Altre informazioni 31/12/2019 31/12/2018
N® dipendenti al 31 dicembre 10 5

o
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EOS REPLY S.R.L.

Dati economici (000/€) 2018 2018
Ricavi 5799 5.397
Acquisti, prestazion: di servizi e costi diversi {2.098) (1.200)
Lavoro e relativi oneri (2.444) (2.317)
Ammortamenti (39 (32)
Risultato operativo 1,218 1148
ProventiiOnen) finanziar netti - -
Retiifiche di valore di attivitd finanziarie - -
Risultato prima delle imposte 1.218 1148
imposte sul reddito 337 310
Utile d'esercizio 881 838
Dati economici (000/€) 31/12/2019 112/2018
Patrimonio netto 1128 1.048
Totale attivo 3673 3.555
Capitale circolante netio 1.370 (19
Capitale nvestilo netto 1.0496 (513)
indebitamento/{Disponibilita) finanziario netto {32) (1.560)
Altre informazioni 3112/2019 31/12/2018
N° dipendenti al 31 dicembre 45 44
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FORGE REPLY S.R.L.

Datl economici {000/€) 2018 2018
Ricavi 2.395 2.30
Acquisti, prestazion! di servizi e costi diversi {2.505) {2.154}
Lavoro e relativi oneri (1.634) {1.409})
Ammortamenti ((573] 39)
Risultato operative {1.811} (1.301)
Proventi/fOneri} inanziari netii (26) (4%
Rettifiche di valore di attivits finanziarie - -
Risultato prima delle imposte {1.837} {1.343)
Imposte sul reddito (446} (703)
Litile d'esercizio {1.3%0} {640)
Dati economici (000/€) 31/12/2019 31/12/2018
Patrimonio netto 11 i
Totaie attivo 3.827 3120
Capitale circolante netto 2463 1691
Capiale investito netto 2.274 1.472
Indebitamento/(Disponibilitd) inanziario netio 2.263 1461
Altre informazioni 3N/12/2018 31/12/2018
N® dipendenti al 31 dicembre 29 30
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FRANCE REPLY LTD

Dati economici {000/GBP) 2012 2018
Ricavi 20 -
Acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi Iy} {4}
Lavoro e relativi cneri 47 (359)
Ammortamenti - -
Risultato operative 67 (363)
ProventidOneri} finanziarl netti - -
Retiifiche di vaiore di attivita finanziarie - -
Risultato prima delle imposte 67 (363)
Imposle sul reddito - .
Utile d'esercizio 67 (363)
Dati economici (000/GBP) 3112/2019 3112/2018
Patrimonio nettc - (20}
Totale attivo - 69
Capitale circolante netto - 89
Capitale investito nelto - (20}
Indebitamento/{Disponibiiita} finanziario netto - -
Altre informazioni 3112/2019 3112/2018
N° dipendent! al 31 dicembre - -
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GO REPLY GMBH

Dati economici (000/€) 2018 2018
Ricavi 1422 616
Acquisti, prestaziont di servizi e costi diversi {770} {414)
Lavoro e relativi onert 81 {445)
Ammortamenti (34} {4
Risultato operativo {192} (247}
Proventif{Oneri) finanziari netti (4} {2)
Rettifiche di valore di attivita finanziarie - -
Risultato prima delle imposte {196} {249)
Imposte sul reddito (K} 23
Utile d'esercizio {189} (272)
Dati economici (000/€) NM2/2018 31/12/2018
Patrimanio netto (115) (247)
Totale attivo 538 324
Capitale circolante netto 52 a3
Caphtale investito netto 105 68
Indebitamento/Disponibilitd) finanziaric netto 220 316
Altre informazioni 311122019 31M12/2018
N° dipendenti al 31 dicembre i3 7
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GO REPLY S.R.L.

Dati economici (000/€) 2019 2018
Ricawvi 6.174 4956
Acquisti, prestazioni di senvizi e costi diversi (4.514) (3.388)
Lavoro e relativi oneri {1.329) (1.048)
Ammortamenti {27} 20)
Risultato operativo 304 5M
ProventifiCneri} finanziari netti 1)) {38}
Rettifiche di valore di attivitd finanziarie - -
Risultato prima deile imposte 293 462
Imposte sul reddito 67 15
Utile d'esercizio 226 347
Dati economici {000/€) 3112/2019 3112/2018
Patrimonio netto 1720 1.839
Totale attive 5.030 5808
Capitale circolante netic 1743 2.087
Capitale investito netio 1.655 2.053
Indebitamento/(Dispanibilitd) finanziario netie {65} 214
Altre informazioni 31/12/2018 3112/2018
N° dipendenti al 31 dicembre 24 18
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HERMES REPLY CONSULTING (NANJING) CO. LTD.

Brati economici (000/CNY) 2019
Ricavi 4,180
Acquisti, prestazioni di servizi @ costi diversi {1.593)
Lavore e relativi oneri (817
Ammartamenti 7
Risultato operativo 1773

Proventi/(Oneri) finanziari nett &)
Rettifiche di valore di attivita finanziarie .

Risultato prima delle imposte 1.763

Imposte sul reddito -

Utile d'esercizio 1.763
Dati econoemici (Q00/CNY) 3112/2019
Patrimonio netto 3716
Tolale attivo 5988
Capitale circolante netto 2703
Capitale investito netto 271
Indebitamento/(Disponibilita) finanziario netto {1.00%)
Altre informazioni 3112/2019
N° dipendenti al 31 dicembre &
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HERMES REPLY POLSKA ZO.O.

Dati economici {000/ZTY) 2018 2018
Ricavi 7.463 £6.984
Acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi (1.346) {2.282)
Lavoro e relativi oneri {2.529) (2.248)
Ammortamenti {15) 80)
Risultato operativo 3.578 2.376
Proventi/{Oneri) finanziari netli {385} (241)
Rettifiche di valore di attivita finanziarie - -
Risultaio prima delle imposte 3.193 2.134
imposte sul redditc 548 424
Utile d'esercizio 2.645 1.710
Dati economici (000/ZTY) 311212019 3112/2018
Patrimonio netto 9.540 7.072
Totale attivo 14.804 15.080C
Capitale circofante netio 4670 3.041
Capitale investito netto 4678 3.081
Indebitamento/ADisponibiita) finanziario nette 4862} 4.010)
Altre informazioni 31M2/2018 3112/2018
N° dipendenti al 31 dicembre 20 18
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HERMES REPLY S.R.L.

Dati economici (000/€) 2019 2018
Ricavi A4S 11,084
Acquisti, prestazioni di servizi @ costi diversi (5.200) (5.126)
Lavorg e relativi oneri {4.807) 4.563)
Ammortameanti 31 (27)
Risultato operativo 1.377 1.368
Proventi/{Cneri) finanziari netti (7 {60)
Rettifiche di valore di atlivita finanziarie - -
Risultato prima delle imposte 1.360 1.308
Imposte sut reddita 353 128
Utite d'esercizio 1.007 1.180
Dati economici {000/€} 311212019 3112/2018
Patrimonio netto 1.070 1241
Totale attivo 8.7:N 9,706
Capitale circofante netto 2.990 4928
Capitale investito netto 2,204 4182
indebitamento/{Disponibiiitd) finanziario netto 1134 2.940
Altre informazioni 32018 3MM2/2018
N dlipendenti & 31 dicembre 85 69
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IMPLICO REPLY LLC

Dati economic] {000/USD) 2019 2018
Ricavi (13) -
Acquisti, prestazioni di servizl e cost diversi (101) (22}
Lavore e relativi oneri 1 (20)
Ammortamenti - -
Risultato operativo (113) (42)

Proventi/(Oneri) finanziari netti -
Rettifiche di valore di attivitd finanziarie - -

Risultato prima delle imposte n3) (42}

Imposte sul reddito - "

Utile d'esercizio (113} 42)
Dati economici (QO0/USD) 3112/2019 3112/2018
Patrimonio netto {155} (42)
Totale attivo 173 283
Capitale circolante netto (25) {25)
Capitale investito netto 25) {25)
Indebitamento/(Disponibilta) finanziaric netto 129 17

Altre informazioni 31/12/2019 3NM2/2018
N° dipendenti al 31 dicembre - R
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INDUSTRIE REPLY GMBH

Dati economici (000/€) 2019 2018
Ricavi 1.897 3.456
Acquistt, prestazioni di servizi e costi diversi (1.230) {2123}
Lavore e relativi oneri (925} (1449} !
Ammortamenti {27} (14}
Risuitato operativo (285) (130)
Proventif{Oneri) finanziari nett {6} {10

Rettifiche di valore di ativith finanziarie - -

Risultato prima deile imposte (292} (140}
Imposte sul reddito {90) 57
Utile d'esercizie {202} (197)
Dati economici (000/€) 3112/2013 3112/2018
Patrimonio netic 28 (95}
Totale attivo 928 177
Capitale circolante netto (157} 654)
Capitale investitc netic (142) (724)
Indebitamento/Disponibilita} finanziario nettc {168) {629)
Altre informazioni 3112/2019 3112/2018
N° dipendenti al 31 dicembre 8 16
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INDUSTRIE REPLY LLC

Dati economici (USD/E) 2012
Ricavi 6.594
Acquisti, prestazioni di servizi ¢ costi diversi (1.638)
Lavoro e relativi oneri {(3.348)
Ammortamenti {12)
Risultato operative 1.598
Proventi{Cnerl} finanziari netti {i29)
Rettifiche di valore di attivita finanziarie -
Risuitato prima detlle imposte 1.468
imposte sul reddito -
Utile d'esercizio 1468
Dati economici (USD/€) 322018
Patrimonio netto 1838
Totale attive 5.480
Capitaie circolante netto 1.376
Capitale investito netto 1.399
IndebitamentoADis ponibilitd} finanziario netio (439)
Altre informazioni 3112/2018
N° dipendenti al 31 gdicembre 31
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INFINITY REPLY GMBH

Dati economici {000/€) 2019 2018
Ricavi 239 70
Acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi (128} (85)
Lavoro e relativi oneri (856} (358)
Ammoramenti {25} {3)
Risultato operativo {770} {375}
Proventi/(Oneri) finanziari netli {4 (2)
Rettifiche di valore di attivita finanziarie - -
Risultato prima delle imposte (774} (377}
impoeste sul reddito 8 H
Utile d'esercizio {792) (378)
Dati economici {000/€) 31/12/2018 3112/2018
Patrimonic netto {768) (353)
Totale attivo 157 74
Capitale circolante netto {124) (163)
Capitale investito netto (176) (47
Indebitamento/(Disponibilitd) finanziaric netio 592 206
Altre informazioni 311272018 3272018
N° dipendenti al 31 dicembire 4 5
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IRISCUBE REPLY S.R.L.

Dati economicl (QO0/E) 2019 2018
Ricavi 39.860 34.461
Acquisti, prestazioni di servizi & costi diversi (16.759) {12.239)
Lavoro e relativi oneri (12.576) 1.064)
Ammaortamenti (104) (75)
Risultato operativo 10,421 11.082
Proventi/{Oneri) finanziari netti 0} 1

Rettifiche di valore di attivitd finanziarie - -

Risultato prima delle imposte 10.420 1.083
Imposte sul reddito 25643 2.807
Utile d'esercizio 7.777 8.275
Dati economici {000/€) 3112/2019 31/12/2018
Patrimonio nette B8.658 9153
Totale attivo 31.880 28.220
Capitale circolante netto {219) {2.026}
Capitale investitc netto (153} {2199}
Indebitamento/{Disponibiitd) finanziario netto (8.811) 1.352}
Altre informazicni 3112/2019 31/12/2018
N° dipendenti al 31 dicembre 215 128
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LEADVISE REPLY GMBH

Drati economici (000/€) 2019 2018
Ricavi 6.434 5.881
Acquist, prestazioni di servizi e costi diversi {2.152) {2.016}
Lavore e retativi oneri {3.221) {3.571)
Ammortamenti (59) {26)
Risultato operativo 1.002 1.268
Proventi{Oneri) finanziari nett 16 {n
Rettifiche di valore di atiivit finanziarie - -
Risultato prima delle imposte 1.018 1.267
Imposte sut reddito {65} 187
Utile d'esercizio 1.083 1.080
Dati economici (000/€) 31M12/2019 3112/2018
Patrimonio nette 2.083 1738
Totale attivo 4.669 4.751
Capitale circolante netto 244 49%
Capitate investito netto 143 282
Indebitamento/{Disponibilitd) finanziaric netto (1.910) (1.456)
Altre informazioni 3MM2/2019 3112/2018
N°® dipendenti al 31 dicembie 27 33
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LEM REPLY S.R.L.

Dati econamici (000/€) 2019 2018
Ricavi 1.808 1773
Acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi (B43) (1.017)
Lavoro e relativi oneri (958} (906}
Ammortamenti (13 (13)
Risultatc operativo {5) 1163}
Proventif{Cneri) finanziari netii (12} {17}

Rettifiche di valcre di attivita finanziarie - -

Risultato prima delle imposte {17) (180)
Imposte sul reddite {2) 53}
Utile d'esercizio {18) {127)
Dati economici (000/€) 31112/2019 3112/2018
Patrimonio netto 37 52
Totale attiva 2.237 2509
Capitale circolante netto 1172 (5]
Capitale investito netto 973 858
Indebitamento/(Disponibiiita) finanziario netto 936 804
Aitre informazioni 31/12/2049 3112/2018
N° dipendent! al 31 dicembre He 16

52 P Reoly Societd Contrailate 2012




LIKE REPLY S.R.L.

Dati economici {000/€) 2019 2018
Ricavi 11.940 12.705
Acquisti, prestazioni di servizi e cosli diversi {10.253) (11.165)
Lavoro e relativi onert (1.549) {1.328)
Ammertamenti {17) {20)
Risultato operativo 121 193
Proventi/(Onerd) finanziarl netti (26) {48)
Rettifiche di valore di attivita finanziarie - -
Risultato prima delle imposte 96 144
imposte sul reddito 25 70
Utile d'esercizio 70 74
Dati economici {(000/€} 3112/2019 31/12/2018
Patrimonio netto 88 88
Totale attive 3.553 5762
Capitale circolante netto 554 2.265
Capitale investito netto 460 2183
indebitamento/(Disponibilitd) finanziario netto 3 2.095
Altre informazioni 3112/2019 31/12/2018
N° gipendent! al 31 dicembre 26 26




LIVE REPLY GMBH

Dati economici (000/€) 2019 2018
Ricavi 26,068 18.940
Acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi (13.432) (7.842)
Lavoro e relativi oneri (8.523) {8.182)
Ammortamenti {168) {59)
Risultato operativo 3.948 3.858
Proventi/(Onerl) finanziari netti {7} 4
Rettfiche di valore di attivita finanziarie - -
Risultato prima delle imposte 3.938 3.863
imposte sul reddito 396 89
Utile d'esercizio 3.542 3.774
Dati economici (D00/€) 3112/2019 3112/2018
Patrimonio netto 7.385 7416
Totale attivo 20.048 15.843
Capitale circolante netto 80¢ 2.505
Capitale investitc netto 272 1892
indebitamento/{Disponibilitd) finanziatio netto 712 (5.424)
Altre informazioni 3MM12/2019 3112/2018
N° dipendenti al 31 dicembre 80 83
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LOGISTICS REPLY S.R.L.

Dati economici (000/€} 2018 2018
Ricawvi 16.722 16.777
Acquisti, prestazigni di servizi e costi diversi 2.222) {8,109)
Lavoro e relativi oneri {7.085) 16.729)
Ammortamenti (36) {32)
Risultato operativo 331 907
ProventiiOneri) finanziari netti 82) (98)
Rettifiche di valore di attivita finanziarie - -
Risuitato prima delle imposte 288 809
Imposte sul reddito (210} 62)
Utile d'esercizio 509 B
Dati economici (000/€) 31412/2019 3112/2018
Patrimanic netta 684 1044
Totale atlivo 11.920 14,708
Capitale circotante netto 4,862 7.398
Capitale investito netto 4535 6.959
Indebitamento/{Disponibilita) finanziario netto 3851 5915
Alre informazioni 3112/2019 31/12/2018
N° dipendenti al 31 dicembre 103 1o
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LYNX RECRUITMENT LTD

Dati economici {000/GBP} 2019 2018
Ricavi 9653 7699
Acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi {7.188) 5.932)
Lavore e relativi cneri (1.942) {LBC0)
Ammoeriamenti (85) {24)
Risultato operativo 439 143
Proventif{Cneri} finanziari nett 25 4)

Retifiche di valore di attivita finanziarie - -

Risultato prima delle imposte 464 139
Imposte sul reddito 150 27
Utile d'esercizio 314 112
Dati economici (000/GBP) 31/12/2019 3112/2018
Patrimenio netie 2.329 1987
Totale atlivo 2.964 2.681
Capitale circolante netto 810 280
Capitale investito netto 929 1046
Indebitamento/(Disponibilitd) finanziario netic {1.400) (941)
Altre informazioni 31/12/2018 3112/2018
N’ dipendent] &l 31 dicembre 32 40
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MACROS REPLY GMBH

Datl economici {000/€) 2019 2018
Ricavi 5292 4602
Acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi (1513) (1.359)
Lavoro e relativi oneri {3.388) (2.203)
Ammortamenti {72) (56)
Risuitato operativo 320 284
Provent/{Oneri) finanziari netti 7 4)

Rettifiche di valore di attivita finanziarie - -

Risultato prima delle imposte 327 280
Imposte sul reddito 3 {6)
Utile d'esercizio 330 286
Dati economici {000/€} 3112/2019 3112/2018
Patrimonio netto 658 664
Totale attivo 2.214 2.07M
Capitale circolante netto 509 353
Capitale investitc netio 348 483
Indebitamente/{Disponibilita} inanziario netto (308) (381
Altre informazioni 3112/2019 31/42/2018
N° dipendenti al 31 dicembre 34 30
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MCG SYSTEMS AG

Datl economici (000/€) 2019 2018
Ricavi - 1
Acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi {20} (37
Lavoro e refativi oneri - -
Ammoramenti - -
Risultato operativo {20) {36)
Proventif{Oneri) finanziari netti 4 18

Reittifiche di valore di attivitd finanziarie - -

Risultato prima delle imposte {16) {17}

Imposte sul reddito - -

Utile d'esercizio {16} {17}
Datj economici (Q00/€) 3112/2019 31/12/2018
Patrimonio netic 469 446
Totate attivo 469 477
Capitale circolante netto - 404
Capitale investito netto - 404
Indebitamento/ADisponibilitd) finanziario natto {469) (43)
Altre informazioni 3112/2018 31/12/2018

N° dipendenti al 31 dicembre - -
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MODCOMP GMBH

Dati economici (000/€) 2019 2018
Ricavi 294 633
Acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi (86) (85
L.avero e relativi oneri {477} (460)
Ammortament {43) {23}
Risultato operativo (291} 66
Proventif{Oneri) finanziari netti {85) {149}
Rettifiche di valore di attivita finanziarie - -
Risultato prima detle imposte (386) {83)
Imposte sul reddito 3 20
Utile d'esercizio (389) {104)
Dati econormici (000/€) 31/12/2019 3112/2018
Patrimonio netto 828 1.220
Totale attivo 5735 &7
Capitaie circolante nette 166 {3.871)
Capilate investito netto 5161 1212
indebitamento/(Disponibilita) finanziario netio 4333 (8}
Altre informazioni 31/12/2019 3112/2018
N° dipendent] ai 31 dicembre - 8
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NEVELING REPLY GMBH

Dati economici (Q0D/€) 2018
Ricavi 5.41
Acquist, prestazioni di servizi e costi diversi (887
Lavare e relativi oneri (3.229)
Ammortamenti (213)
Risultato operativo 1.081
Proventif(Oneri) finanziar netti (6}
Reitifiche di valore di attivita finanziarie -
Risultato prima delle imposte 1.075
Imposte sul reddito 18
Utile d'esercizio 1.057
Dati economici [000/€) 31/12/2019
Patrimanio netto 2650
Totale attivo 3366
Capitale circolante netto 1.013
Capitale investitc netto 1364
indebitamenteADisponibilita) finanziario netto (1.286)
Altre informazioni 3112/2019
N° dipendenti al 31 dicembre 42
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OPEN REPLY GMBH

Dati economici (Q00Q/€) 2019 2018
Ricavi 7.643 5.648
Acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi (3.047) {2.388)
Lavoro e relativi oneri {3.333) {2.617)
Ammortamenti % {48)
Risultato operative 1.185 598
Proventi/iCneri) finanziari netti - (2)

Rettifiche di vaiore di attivitd finanziarie - -

Risultato prima delle imposte 1.184 595
impaoste sul reddito 4 4
Utile d'esercizio 1.180 599
Dati economici (000/€) 31M2/2019 3112/2018
Patrimonio netto 1.245 673
Totale attivo 3.466 2.240
Capitale circolante netto 1.332 (647)
Capitale investito netto 1.437 {609)
Indebitamento/(Disponibilitd) finanziario netto 182 {1.281)
Altre informazioni 3112/2018 31/12/2018
N°® dipendenti al 31 dicembre 43 27
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OPEN REPLY S.R.L.

Dati economici (000/€} 2019 2018
Ricavi 2021 19.108
Acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi (9.082) (7.327)
Lavoro e relativi oneri (6.633) {6.393)
Ammorament] (51 5
Risultato operative 4.505 5.335
ProventifiOneri) finanziari netti 3 (34}
Rettifiche di valore di attivita finanziarie - -
Risuitato prima delle imposte 4,502 5.301
Imposte sul reddito 1102 1.395
Utife d'esercizio 3.400 3.906
Dati economici (000/€} 3112/2019 3112/2018
Patrimonio netto 3433 3937
Totale attivo 1750 12.653
Capitale circolante netto 3.641 2.875
Capitale investito netio 2688 2004
Indebitarnento/Dispenibilita) finanziario netto {744 {1.933)
Altre informazioni 3112/2019 31/12/2018
N° dipendenti al 31 dicembre m 102

G2 1 Reply Societa Controllaje 2012




PAY REPLY S.R.L.

Datt ecenomici {DOQ/€) 2019 2018
Ricavi 8.617 8.072
Acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi (3.832) (3.083}
Lavoro e relativi oneri {2.210) (2.013)
Ammeoertamenti (32) {25}
Risultato operativo 2543 2972
Provent/(Oneri) finanziari netti - -
Rettifiche di valore di attivitd finanziarie -
Risultate prima delle imposte 2.543 2.872
imposte sul reddito 636 266
Utile d'esercizio 1.807 2.706
Dati economici {000/€) 31M12/2019 31M42/2018
Patrimonio netto 1.939 273%
Totale attivo 5.600 5.318
Capitale circolante netto 761 9b8
Capitale investiio netto 507 766
indebitamento/(Disponibilitd) finanziatio netto (1432} (1.972)
Altre informazioni 311212019 31122018
N° dipendenti at 31 dicembre 36 37
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PORTALTECH REPLY GMBH

Dati economici (000/€) 2019 2018
Ricavi 10.193 9,338
Acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi {4.179) {3.915)
Lavore e relativi oneri (4.892) (4.35%
Ammaortamenti (136) (227}
Risultato operatjvo 98B 844

Proventi/{Oneri) finanziarl nettt 5) {6}
Rettifiche di valore di attivitd finanziarie - -

Risultato prima delle imposte 2981 838
Impeste sui reddite 323 71
Utile d'esercizio 658 767
Dati economici [0Q0/€) 3112/2019 3112/2018
Patrimonio netlo 1760 1714
Totale ativo 7.845 5235
Capitale circalante netto 1.487 2.392
Capitale investito netto 912 2.064
indebitamento/Disponibilitd) finanziario netic {848) 350
Altre informazioni 312/2019 31/12/2018
N° dipendenti al 31 dicembre 77 &7
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PORTALTECH REPLY LTD

Datl econoemici (0OC/GBP) 2019 2018
Ricavi 1.083 25.084
Acquisti, prestaziont di servizi e costi diversi {8.015) {18.705)
Lavoro e relativi oneri (5.274) {6.382)
Ammortamenti {13) (88)
Risultato operativo (209) (o1
ProventifOneri} finanziar netti (14) 30
Rettifiche di valore di attivita finanziarie - .
Risultato prima delle imposte (223) (61)
Imposte sul reddito (42) -
Litile d'esercizio (181 {61y
Dati economici {C00/GBF) 31/12/2019 31/12/2018
Patrimonio netio 12.573 12136
Totale attivo 12.164 15.140
Capitale circolante netio 3.022 2,939
Capitale investito netto 3.027 2.956
Indebitamento/Disponibiita) finanziario nette (9.546) {2.180)
Altre informazioni 31/12/2019 31/12/2018
N* dipendenti ai 31 dicembre 53 94
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PORTALTECH REPLY S.R.L.

Dati economici (000/€) 2019 2018
Ricavi 4.812 6.323
Acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi (2.838) {3.242)
Lavoro e relativi oneri (1.342) (1.662)
Ammortamenti { ]
Risuitato operativo 622 1412
Proverti{Oneri} finanziari netti 4 1
Rettifiche di valore di attivita finanziarie - -
Risultato prima delle imposte 619 1423
Imposte sul reddito 133 369
Utile d'esercizio 485 1.054
Dati economici {000/€} 31/12/2019 31/12/2018
Patrimonia netto 504 1070
Totale altive 2.985 3407
Capitale circolante netto 1628 1872
Capitale investito netic 1474 1746
Indebitamento/ADisponibilita) finanziario netic 97C 675
Altre informazioni 3M12/2019 312/2018
N°® dipendenti al 3t dicembre 30 29
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PORTALTECH REPLY SUD GMBH

Datl economici {000/€) 2010 2018
Ricavi 1.831 158
Acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi {B615) {14%)
Lavoro e relativi oneri {1.185) {590}
Ammortamenti 29 (5}
Risultato operative {1 {578)

Proventi/(Oner) finanziari netti h (2}
Rettifiche di vaiore di attivita finanziarie - -

Risultato prima delle imposte {3) {580)
imposte sul reddio 37 1
Utile d'esercizio {40) (581)
Dati economici (000/€) 322019 3112/2018
Patrimonic netto (15) (558)
Totale attive 661 121
Capitale circolante netto (131 (147}
Capitale investito netto {132) {133)
Indebitamento/(Disponibilitd) finanziario netio (116) 423
Altre informazioni 322019 31/12/2018
N® dipendenti ai 31 dicembre 13 8
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POWER REPLY GMBH & CO. KG

Dati economici {000/€} 2019 2018
Ricavi 4.550 4.027
Acquistl, prestazioni di servizt & costi diversi 1.520) (1.367)
Lavoro e relativi oneri (2.745) (2.681)
Ammoramenti (101 {22)
Risultato operativo 184 {42)
ProventifCnerd finanziari netti 64 (57)
Rettifiche dl valore di attivita finanziarie - -
Risuitato nrima deile imposte 120 {100)
Imposte sul reddito {344} 126
Utile d'esercizio 464 {226}
Dati economici (000/€) 3112/2019 3112/2018
Patrimonio netto (1.534) (1.999)
Totate attivo 4987 4,448
Capiale circclante netto 12 488
Capitale investito netto 277 177
IndebitamentoADisponibilitd) finanziatio netto 1.810 2478
Altre informazioni 3112/2019 31/12/2018
N° dipendenti al 31 dicembre 30 29
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POWER REPLY S.R.L.

Dati economici (000/€) 2019 2018
Ricavi 24.313 20.866
Acquistl, prestazioni di servizi e costi diversi (11.693 (10.187;
Lavoro e relativi onert (8.875} (8.753)
Amrnortamenti (5% {42)
Risultato operativo 3.693 1.885
Proventif{Cneri) finanziari netti (3} (22
Rettifiche di valore di attivita finanziarie - -
Risuitato prima delle imposte 3.620 1.863
Imposte sul reddito 997 438
Utile d'esercizio 2.693 1.425
Dati economici {000/€) 3112/2019 3122018
Patrimonio netto 2.807 1.538
Totale attivo 14.867 14.187
Capitale circolante netic 4231 1.438
Capitate investito netto 2.553 (26%
indebitamento/(Disponibilita) finanziario natto (254 (1.799)
Altre informazioni 3112/2018 3112/2018
N° dipendentt al 31 dicembre 140 150
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PROFONDO REPLY GMBH

Dati economici (00Q/€) 2018 2018
Ricavi 4 1478
Acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi 14 (665)
Lavoro e reiativi oneri {5 {1.098)
Ammoertamenti (30) 8
Risultato operativo {19) {293)
ProventifOneri) finanziari netti {3) {5)

Rettifiche di valore di attivita finanziarie - .

Risultato prima delle imposte (24) {299
imposte sul reddite {2) {m
Utile d'esercizio (22} {288)
Dati economici (O00/€) 3112/2019 31/12/2018
Patrimonio netic 8 {234)
Toale attivo 57 675
Capitale circolante netto 31 260
Capitale investito netto 48 269
Indebitamento/Disponibilitd) finanziario netto 40 503
Aitre informazioni 31/12/2019 3112/2018
N dipendenti al 31 dicembre 47 HY
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PROTOCUBE REPLY S.R.L.

Dati economici {000/€) 2019 2018
Ricavi 1.530 ot
Acquisti, prestazioni di servizi & costi diversi {948) (B35}
Lavoro e relativi oneri (743) {547)
Ammortament 45) (3%
Risultato operative (2086) {511
Proventt/(Qneri) finanzias netti (10) {23}
Rettifiche di valore di attivitd finanziarie - .
Risultato prima delle imposte (216} 534)
Imposte sul reddite 49) 113)
Utile d'esercizio {168) {421
Dat} economici {000/€) 3R/I2019 311212018
Patrimonio netto 13 12
Totale attivo 1.354 1.507
Capitale circolante nettc 701 928
Capitale investitc natic 668 930
indebitamento/{Dispenibilita) finanziario netto 855 918
Altre informazioni 31/12/2018 3112/2018
N° dipendenti at 3t dicembre 18 17
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RED REPLY GMBH

Dati economici (000/€) 2019
Ricavi 6.680
Acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi {3.662)
Lavoro e relativi oneri {2.219)
Ammortamenti {41
Risultato operativo 758
ProventifiOneri) finanziari netti {2)

Rettifiche di valore di attivita finanziatie -

Risultato prima delle imposte 755

imposie sul reddito .

Utile d'esercizio 755
Dati economici (Q0Q/E) 31/12/2018
Patrimonio nettc 780
Totale atlivo 226
Capitale circolante netto 654
Capitale investito netto 756
IndebitamentoADisponibilitd) finanziario netfo (24)
Altre informazioni 3112/2019

N dipendenti al 31 dicembre -
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REPLY AG

Dati economici (000/€)} 2019 2018
Ricavi 111.578 £9.323
Acquisti, prestazioni di semvizi e costi diversi {102.403) {83.886)
Lavoro e refativi oneri (10.503) {8.31%)
Amrnortamenti {3.949) (408}
Risuitate operativo {5.270) (3.291)

Proventi/(Oneri) finanziari netti (882) 45
Rettifiche di valore di atlivita finanziarie - .

Risultato prima delle imposte (6.152) {3.246)
imposte sui reddito 5.682 5.290
LHile d'esercizio {11.834} (8.535)
Dati economici {000/€) 31127208 31M12/2018
Patrimonia netto 55.468 54.098
Totale attive 259613 190507
Capitate circolante netto {19.443) (32.220)
Capitate Investito neito 107.750 77.540
Indebitamento/{Disponibilitd) finanziario netto 52.292 23.443
Altre informazioni 31M2/2019 3112/2018
N°® dipendenti al 31 dicembre 06 95
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REPLY BELGIUM SPRL

Dati economici {000/€) 2019 208
Ricavi 635 647
Acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi (470} {3G5)
Lavoro e relativi oneri (663} {480
Ammortament ) (6)
Risultato operative (503) {144)

ProventifiCnreri) finanziarn netti {51 {52}
Rettifiche di valore di attivita finanziarie -

Risultato prima delle imposte {553) (196}
Imposte sul reddito (102) 1
Uijle d'esercizic (451) (197}
Dati economici {000/€)} 31/12/2019 31/12/2018
Patrimanic netto (2.270) (1.818)
Totale attive 490 482 ;
Capitale chrcolante netto 83 188 <
Capitale investito netio 91 193 ;
Indebitamento/(Disponihilitd) finanziario netio 2.36% 2012
Altre informazioni INR2/2019 31/12/2018
N® dipendenti al 31 dicembre 5 3
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REPLY CONSULTING S.R.L.

Dati economici {000/€) 2019 2018
Ricavi 10.039 1.508
Acquisti, prestazioni di servizi & costi diversi (5.025) (4.878}
Lavore e relativi oneri (4.508)} (4.078)
Ammortamenti (23) {21}
Risultato operative 483 2.531
Proventi/(Oneri) finanziari netti 1 (3]
Rettifiche di valore di atthvita finanziarie - -
Risultato prima delle imposte 482 2,525
Impoeste sul reddito 50 649
Utile d'esercizio 432 1.876
Dati economici (000/€) 3112/2019 3112/2018
Patrimenio netto 479 1.822
Totale attivo 6.947 8138
Capitale circolante netio 2944 1.952
Capitale investito netta 1.91 1133
Indebitamento/(Disponibilitd) finanziaric netto 1.433 789
Altre informazioni 3112/2018 3112/2018
N dipendenti at 31 dicembre 81 89




REPLY DIGITAL EXPERIENCE S.R.L.

Dati economici {000/€) 2019 2018
Ricavi 16.544 16.172
Acquist, prestazioni di servizi e costi diversi {8.45% {8.570)
Lavoro e relativi onert {6.290} {6.226)
Ammortamenti (152} (146}
Risultato operativo 1.651 1230
Proventi{Oneri} finanziari netti (29} 78)
Rettifiche di valore di attivita finanziarie - -
Risultato prima deile imposte 1.622 1.153
‘mposte sul reddito 406 319
Utlle d'esercizic 1.215 B34
Dati economici (000/€) 3112/2019 3112/2018
Patrimonio netto 1.255 869
Totale attivo 9.857 10.275
Capitale circolante netio 3.934 3738
Capitale investito netto 3.070 2.896
Indebitamento/{Cisponibilita) finanziario netto 1.816 2.026
Altre informazioni 3112/2019 21/12/2018
N dipenderdi al 31 dicembre 108 109
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REPLY DO BRASIL SISTEMA DE INFORMATICA LTDA

Dati economici (000/BRL) 2019 2018
Ricavi 22775 16.210
Acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi {6.612) {4.468)
Lavoro e relativi oneri {14.514) (10.039)
Ammortamenti {629) (514)
Risultato operativo 1.020 1189
Proventi/(Oneri) finanziart netli {187} (647)

Rettifiche di vaicre di atlivila finanziatie - -

Risultato prima delle imposte 233 543
imposte sul reddito 338

Utile d'esercizio 495 543
Dati economici (000/BRL) 3112/2019 3MM2/2018
Patrimanio netto 12.008 12.973
Totale attivo 30.834 30.305
Capitale circolante netto 375 5.642
Capitale investito netlo 14.252 20.836
indebitamento/{Disponibiltd) finanziario netto 2.245 3.663
Altre informazioni 31M12/2018 31122018
N° dipendenti al 31 dicembre 149 113
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REPLY FRANCE SARL

Dati economici {000/€) 2019 2018
Ricavi 4916 5,607
Acquisti, prestazioni di servizi @ costi diversi {2322 {2.327)
Lavoro e relativi oneri (2.80% (2.8C2)
Ammortamenti (39} (40)
Risultato operative {246) 439
Proventf{Oneri) finanziarl netti 5 5)

Rettifiche di valore di attivith finanziarie . - i

Risultato prima delle imposte {241) 433 :
Irnposte sul reddito {64) 128 ;
Utile d'esercizio (177) 305
Dati economici (000/€) 3112/2019 3112/2018
Patrimonio netto 562 740
Totale attivo 2.335 2149
Capitale circolante netio 509 483
Capitale investito netto 654 655
Indebitamento/(Disponibilitd) finanziario netto 9 (85)
Altre informazioni 3112/2019 31/12/2018
N dipendenti al 31 dicembre 35 27
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REPLY GMBH

Dati economici (000/€) 2019 2018
Ricavi 283 544
Acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi {93) (184)
Lavoro e relativi onerl {162} (338)
Ammoriamenti {1d) 0]
Risultato operativo 15 23

Proventif(Oneri) finanziari netti - .
Rettifiche di valore di attivita finanziarie - -

Risultato prima delle imposte 5 23

Imposte sul reddito - -

Utile d'esercizio 15 23
Dati economici {000/€) 3112/2019 HA2/2018
Patrimonio netto 98 84
Totate attive 184 184
Capitale circolante netto (48) (45)
Capitale investito netto {31 (48)
Indebitamento/(Disponibilita) finanziario netto (129) (132)
Altre informazioni 31/12/2019 31M2/2018

N dipendenti al 31 dicembre - -
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REPLY INC.

Datl economici (000/USD) 2018 2018
Ricavi 7.862 6.581
Acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi (7.951) (3.924)
Lavoro e refativi oneri (531 (4.332)
Ammoeramenti {14) {32
Risultato operativo (673) (1.706)
Proveni#{Oneri) finanziari netii (1.845) (889)
Rettifiche di valore di attivita finanziarie - -
Risultato prima delle imposte {2.518) {2.595)
Imposte sul reddite 303

Utile d'esercizio (2.821) {2.595)
Dati economici {000/USD} 31M12/2019 31/12/2018
Patrimenio netio {3.471) (5C4)
Tolale attivo 47.860 45.697
Capitale circolante netto (3.749) {1.097}
Capitale investito netto 37.33%8 34697
indebitamento/{Disponibilitd) finanziario netio 40.810 35.200
Altre Informazioni 3112/2019 31/12/2018
N° dipendenti &l 31 dicembre i 35
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REPLY LTD

Dati economici {000/GBF) 2019 2018
Ricavi 51.683 42.387
Acquisti, prestazioni di servizi e cosli diversi {25.328) {21.989)
Lavoro & relativi oneri {22.068) {(15.860)
Ammortamenti (3.128) (583)
Risultato operativo 1.093 {25)
FProvent/(Onerl) finanziari netti (955) )]
Rettifiche di valore di attivith finanziarie 17 (1.644)
Risultato prima delle imposte 121 {2.788)
Imposte sul reddito 18 -
Utile d'esercizio 103 (2.788)
Dati economici (000/GBFP) 3112/2019 3112/2018
Patrimonio netto 7.622 3.815
Totate attivo 100.976 63.878
Capitale circolante netto {(1.372) {3192)
Capitale investito netto 654.982 36,79t
Indebitamento/{Disponibilita) finanziario netto 57361 32576
Alre informazioni 3112/2019 3112/2018
N dipendenti al 31 dicembre 235 230

81 Reply Societa Controilate 2012



REPLY LUXEMBOURG SARL

Dati economici (000/€) 2019 2018
Ricawvi 232 421
Acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi (22) (88)
Lavoro e relativi oneri (219) (2953
Ammortamenti (2) (3}
Risultato operativo (10) 36
Proventi/(Oneri) finanziari netti U] (3}

Rettifiche di valore di attivita finanziarie - -

Risultato prima delle imposte {11 33
Impoeste sul reddito - ]
Litile d'esercizio {11 34
Dati economici {(000/€) 31/12/2019 3112/2018
Patrimonio netto 72 83
Totale attiva 64 194
Capitate circolante netto G 16
Capitate investito netto ) 20
Indebitamento/(Disponibilitd} finanziario natte 64) 63)
Altre informazioni 3MM2/2019 3MM2/2018
N* dipendenti al 31 dicembre - 3
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REPLY NLLTD

Dati economici {000/GBP) 2019 2018
Ricavi 8 .
Acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi (0] {4
Lavoro e relativi oneri - ag
Ammortament - -
Risultato operativo 7 24
Provent/[Oneri) finanziart netti - -
Retiifiche di valore di attivita finanziarie - -
Risultato prima delle imposte 7 94
imposte sul reddito - -
Utile d'esercizio 7 S4
Dati economici (000/GBP) 31/12/2018 31M12/2018
Patrimonio nelto - 7
Totale attivo - 12
Capiliale circolante nettc - {19}
Capitale investito netto - )
Ingehitamento/[Dispenibilita) finanziario nette - -
Altre informazioni 31/12/2019 3141272018

N° dipendenti af 31 dicembre




REPLY SERVICES S.R.L.

Dati economici (000/€) 2019 2018
Ricavi 28737 25164
Acguisti, prestazioni di servizi e costi diversi {17.532) (15.630)
Lavoro e relativi oneri {7.870) (6.438)
Ammonameanti (1.812) (1.689)
Risultato operativo 1.522 1.397
Proventi/{Oneri) finanzlari netti (522} (466)
Rettifiche di valore di attivita finanziarie - -
Risultato prima delle imposte 1.001 a3
Imposte sui reddito 232 276
Utile d'esercizio 768 655
Dati economici {000/€) /42,2019 3112/2018
Patrimonic netfo 827 710
Totale attivo 28506 26.955
Capitale circolante netto {67) 289
Capitale investito netlo 21758 21582
indebitamento/Disponibilita) finanziario netto 20.93% 20.871
Altre informazioni 3112/2019 31/12/2018
N° dipendenti al 31 dicembre 121 09
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RETAIL REPLY S.R.L.

Pati economici (000/€) 2019 2018
Ricavi 8.531 B5.541
Acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi {167 (3.744)
Lavore e relativi oneri (317 {2.508)
Ammortamenti {23) {20}
Risultato operativo 1.230 268
Proveri/(Oneri) finanziari natti ©) (24}
Rettifiche di valore di attivita finanziarie - -
Risultato prima delle imposte 1.224 245
Imposte su! reddito 340G 48
Utile d'esercizio BE3 196
Dati ecenomici (000/€) 31/12/2019 311212018
Patrimonio netto $12 224
Totaie attive 4671 4707
Capitale circotante netto 1.60% 1159
Capitate investto netto 1.276 819
IndebitamentoADisponibilita) finanziaric netto 364 396
Altre informaziont 3112/2019 31112/2018
N° dipendenti al 31 dicembre 56 49
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RINGMASTER S.R.L.

Dati economici (Q00/€) 2019 2018
Ricavi 14.637 13.080
Acguisti, prestazioni di servizi e costi diversi (9.753) (8.083)
Lavoro e relativi cneri {3.0086) (3.085)
Ammortamenti (10) @3n
Risuitato operative 1.867 1.921
ProventiiCnerl) finanziarl netti h {1

Rettifiche di valore di attivitd finanziarie - .

Risultato prima delle imposte 1.866 1.920
imposte sul reddite 550 561
Utile d'esercizio 1.316 1.359
Dati economici (000/€) 3412/2018 3112/2018
Patrimonio netto 1409 1450
Totale attivo 7313 6814
Capitaie circolante netto (333} 1.497
Capitale investito netto {634) 1.228
Indebitamento/(Dispenitilits) finanziario nelto (2.043} (222}
Altre informazioni 3112/2019 3112/2018
N° dipendenti al 31 dicembre 47 50
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RISK REPLY LTD

Dati econemici (000/GBF) 2019 2018
Ricavi - -
Acquisii, prestazioni di servizi e costi diversi {0 {4)
Lavoro e rejativi oneri 47 {339)
Ammaortamentt - -
Risultato operativo 45 {363)

Proventi/(Oneri) finanziari netti - .
Retlifiche di valore di attivita finanziarie {4 .

Risultato prima delle imposte 43 (363)

Imposte sul reddito - -

Utile d'esercizio 43 {363}
Dati economici (Q00/GBP) 3112/2019 3112/2018
Patrimonio nelto {25) {29
Totale attivo - 25
Capitale circolante netto (25) {46)

Capitale investio netto {2%) {21
Indebitamento/ADisponibilita) finanziasrio netto - -

Altre informazioni 3112/2019 3112/2018
N°® dipendenti al 31 dicembre - -
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RIVERLAND REPLY GMBH

Datt economici {000/€) 2019 2018
Ricavi 19.627 19.364
Acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi {9.166) {8.39%
Lavoro & relativi oneri {8.836} 18714}
Ammoriamenti {132) {114}
Risultato operativo 1.493 2144
Proventi/{Oneri) finanziari netti 1 3
Rettifiche di valore di attivita finanziarie - -
Risultato prima delle imposte 1.494 2.148
Imposte sul reddito {22) (161
Litile d'esercizio 1.516 2.309
Pati economici (000/€) 3MM2/2019 31/12/2018
Patrimonic netto 5,890 7.045
Totale attivo 15.588 14.423
Capitale circolante netio 3.430 3.859
Capitale investito netto 3.072 3532
Indebitamento/iDisponibilita) finanziaric netto {2.818) {3.518)
Altre informazioni 31/12/2019 31/12/2018
N° dipendenti af 31 dicembre 75 02
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SANTER REPLY S.P.A.

Dati economici (000/€) 2018 2018
Ricavi 67315 60.147
Acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi (38.368) (39.365}
Lavoro e relativi oneri (25.052) {23.12)
Ammortamenti {658) (1.238}
Risultato operativo 3.238 (3.568)
Proventif{Oneri) finanziari netti {255) {273}

Rettifiche di valore di ativitd finanziarie - -

Risultato prima delle imposte 2.983 {3,841}
Imposte sul reddito 952 {653)
Utile d'esercizio 2,031 {3.187)
Dati economici {000/€) 31/12/2019 31/12/2018
Patrimonio netto 8.943 6.91
Totale attivo 51.233 50.016
Capitale circolante netio 20.002 18129
Capitale investito netto 20.267 18.135
indebitamento/{Disponibilita) finanziario netto 1324 11.224
Aitre informazioni 31M12/2019 31/12/2018
N dipendenti al 31 dicembre 387 379
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SECURITY REPLY S.R.L.

Dati economici (0D0/€) 2019 2018
Ricavi 47107 39.587
Acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi (22.015) {17.746)
Lavorp e relativi onert {14.112) (12.577
Ammortamentt (207} {1.257)
Risultato operativo 10.773 8.007
Provent(Oneri) finanziari netti @ (22)
Rettifiche di valore di attivita finanziarie - -
Risultato prirma delle imposte 10.770 7.985
Imposte sui redditc 2.832 2.817
Utile d'esercizio 7.939 5.168
Dati economici (000/€) 3112/2019 3112/2018
Patrimonic netfto 8.098 5324
Totale attivo 39.405 33318
Capitate circolante netto (1.310) 5473
Capitate Investito netto (3.135) 3.944
Indebitamento/{Disponibilita) finanziario netto {11.233) (1.380)
Altre Informazioni 3M112/2019 3111272018
N° dipendenti al 31 dicembre 248 235
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SENSE REPLY S.R.L.

Dati economici (000/€) 2019 2018
Ricavi 4087 2.809
Acqguistl, prestazion: di servizi e costi diversi {2.316) {1.818)
Lavoro e relativi oneri (11471 {598}
Ammortamenti {13) (7}
Risultato operativo 587 387

Proventi/(Oneri) finanziari nettt - .
Rettifiche di valore di attivitd finanziarie - -

Risultato prima delle imposte 587 386
Imposte sul reddito 189 HE]
Utile d'esercizie 388 271
Dati economici {000/€) 3112/2019 31272018
Patrimonio netto 679 281
Totale attivo 3.543 2.864
Capitale circolante netto (203) {814}
Capitale investito netio (319} 857)
indebitamento/{Disponibilita) finanziaric netto (998} {1.138)
Altre informazioni 311212019 3112/2048
N°® dipendenti af 31 dicembre 20 9
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SOLIDSOFT REPLY LTD

Dati economici (000/GBP) 2019 2018
Ricavi 14.875 1.528
Acquisii, prestazioni di servizi e costi diversi {7.411) {871
Lavore & relativi oneri (4.562) {3.923;
Ammortamenti (36) (34)
Risultato operativo 2.966 1.860

ProventiiCner)) finanziari netti (252) {4)
Rettifiche di valore di atiivita finanziarie -

Risultato prima delle imposte 2.714 1.856
imposte sul reddito 3985 353 3
Utile d'esercizio 2.319 1.503 j
Dati economici {000/GBP) 31/12/2019 3112/2018
Patrimenio netio 7.832 5206
Totale attive Nn.708 7.970
Capitale circolante netto 54 3.047
Capitale investito netto 27 3.008
Indebitamento/{Dis ponibilitd) finanziario nelto {7.805) (2.198)
Altre informazioni 3112/2019 3112/2018
N* dipendenti al 31 dicembre 64 46
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SPARK REPLY GMBH

Dati economici (000/€) 2019 2018
Ricavi 2.858 3.255
Acquist, prestazioni di servizi @ costi diversi (1.236) (1.476)
Lavero e relativi oneri {205) (1658}
Ammortamenti (30) (15}
Risultato operativo 687 105
Proventi/(Oneri) finanziari netti 2 (10}
Rettifiche di valore di attivita finanziarie - -
Risultato prima delle imposte 689 95
Imposte sul reddito 64 232
Utile d'esercizio 625 (137)
Dati econtomici {000/€) 3112/2019 31112/2018
Pattimonio netto 1.661 379
Totale attivo 4172 3.016
Capitale circolante netto 741 987
Capitale investito netic 77 590
Indebitamento/Dispenibilita) finanziario netic {1.384) 21
Altre informazioni 31/12/2019 3112/2018
N dipenderiti al 31 dicembre 7 7
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SPARK REPLY S.R.L.

Dati economici (000/€) 2019 2018
Ricavi 2785 2.551
Acguisti, prestazioni di servizi e costi diversi {242 (1.743}
Lavoro e relativi onest (294) (1.010}
Ammortamenti (18) {19)
Risultato operativo {659} (191)
ProventiAOneri} finanziari netti {23) (28)
Rettifiche di valore di aliivita finanziarie - -
Risultato prima delle imposte (681) (220}
Imposte sul reddite (165) {54)
Uttle d'esercizio {516} {166)
Dati economici (000/€) 311272019 31/12/2018
Patdimonio netta 14 15
Totale attivo 3918 3.040
Capitale circolante netto 1732 1.321
Capitale investitc nelto 1707 1323
indebitamenteADisponibilita) finanziario netto 1.693 1.308
Altre informazioni 3112/2019 31/12/2018
N° dipendenti a!l 31 dicembre 13 6
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SPIKE REPLY GMBH

Dati economici (000/€) 2019 2018
Ricavi 27464 10129
Acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi (18.923) {7.103)
Lavoro e relativi oneri (5.866) (2.724)
Ammortament (325) 64)
Risultato operativo 2.280 238
ProventifiOneri} finanziari netii (55) (&8}
Rettifiche di valore di attivita finanziare - -
Risuitato prima delle imposte 2.226 150
Imposte sul reddito 45 {160}
Utlle d'esercizio 2181 310
Dati economici (000/€) 3112/2018 31/12/2018
Patrimenic netto 32822 1636
Totale attivo 17.846 14135
Capitale circolante netic 4.043 5.143
Capitale investito netto 703 1.082
Indebitarmento/(Disponibiita) finanziario nette (3.19) {554)
Altre informazioni 3112/2019 31/42/2018
N*® dipendenti al 31 dicembre 72 &7
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SPOT DIGITAL LTD

Dati economici {000/GBP} 2019
Ricawi 72
Acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi (2%
Lavoro e relativi oneri -
Ammortamenti -
Risultato operativo 51
ProventiffOneri} finanziari netti 3
Rettifiche di valore di attivitd finanziarie -
Risultato prima delle imposte 48
imposie sul reddito -
Utile d'esercizio 48
Dati econemici (000/GBP) 31/12/2019
Patrimonio nelic 781
Tatale attivo 260
Capitale circolante netto 560
Capitale investite netto 560
Indebitamento/Disponibilitd) finanziario netto (220)
Altre informazioni 31M12/2019

N dipendenti al 31 dicembre
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SPRINT REPLY GMBH

Dati economici (00/€) 2019 208
Ricavi e.170 6.850
Acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi (5.265) (3.762)
Lavoro e relativi oneri (2.038} {1.936)
Ammortamenti (B5) {16)
Risultato operativo 1.813 1.137
Proventi{Cneri) finanziari netti {n I\

Rettifiche di valore di atiivitd finanziarie B -

Risultato prima delle imposte 1.812 1.136
Imposte sul reddito 17 @
Utile d'esercizio 1.795 1143
Dati economici {J00/€) 3112/2019 3M2/2018
Patrimanic netto 1.863 1.227
Totaie attivo 4.038 3718
Capitale circolante netio 752 (156}
Capitate investito netto 816 (155)
Indebitamento/A{Disponibilitd) finanziaric netto (1.047} {1.382}
Altre informazionj 31122019 3112/2018
N dipendenti al 31 dicembre 15 14
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SPRINT REPLY S.R.L.

Dati economici (000/€) 2019 2018
Ricavi 2118 664
Acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi {1.201) {6566)
Lavoro e relativi oneri {547 {178)
Ammortamenti 7 (2)
Risultato operativo 369 (183)
Provertif{Oneri) finanziari netti {2) )
Rettifiche di valore di attivita finanziarie - .
Risultato prima delle imposte 368 {190)
Imposte sut reddito 104 45)
Utile d'esercizic 263 (145)
Dati economici (000/€) 31/12/2019 31/12/2018
Patrimonio netto 74 10
Tetaie attivo 1682 920
Capiale circclante netto {199} 497
Capitale investito netto (271 498
Indebitamento/({Disponibilitd) finanziario netto {485) 488
Altre informazioni 312/2019 3MM2/2018
N° dipendenti al 31 dicembre 16 9
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STORM REPLY GMBH

Dati economici (O00/€) 2018 2018
Ricawi 10,467 4.936
Acquistl, prestazioni di servizi @ costi diversi {5.429) (2.689)
Lavore e relativi onert {3.41%) (1.415)
Ammortamenti (32 (%)
Risultato operativo 1.528 827
ProventiiCner) finanziari nett (7) (5)
Rettifiche di valore di attivitd finanziarie - -
Risultato prima delle imposte 1.518 823
Imposte sul reddito 55 54
Utile d’esercizio 1.463 769
Dati economici {000/€) 3112/2019 3112/2018
Patrimonio netto 1747 @24
Totale attivo 5974 2.754
Capitale circclante netto 1417 1388
Capitale investito netto 1.310 1287
Indebitamento/(Disponibiiita) finanziario netto {437} 363
Altre informazioni IMM2/2019 3112/2018
N digendenti al 31 dicembre 41 21




STORM REPLY S.R.L.

Dati economici (000/€) 2018 2018
Ricavi 14.319 12.450
Acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi (8.749) (6.077)
Lavoro e relativi oneri (3.032) (2.163)
Ammortamenti (34) (26)
Risultato operativo 2.504 4.185
Provenii/(Oneri) finanziari netti - 8)

Retlifiche di valore di attivita finanziarie - -

Risultato prima delle imposte 2.504 4477
Imposte sui reddito 637 1020
Utile d'esercizio 1.867 3.087
Dati economici {000/€) 3112/2019 3W12/2018
Patrimonio netto 9.065 7.530
Totale atlivo 14,304 1.012
Capitale circofante netto 4.485 2.883
Capitale investilo netlo 4223 274
Indebitamento/{Disponibilitd) finanziario netto (4.842) 4,790}
Altre informazioni 3112/2019 31/12/2018
N* dipendenti al 31 dicembre 54 38
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SYSKOPLAN REPLY GMBH

Dati economici {000/€} 2018 2018
Ricavi 34.066 32.296
Acquisti, prestazioni di servizt & costi diversi {14.759} (14.104)
Lavoro e relativi oneri (13.266} {12.810)
Ammortamenti (630) {86)
Risultatoc operativo 5.411 5.296

Proventi{COneri) finanziari netti o {55}
Retiifiche di valore di attivita finanziarie -

Risultato prima delle imposte 5.310 5.241
imposte sul reddite 881 634
Utile d'esercizio 4.429 4.607
Dati economici (000/€) 3112/2019 31H2/2018
Patrimonio netto 1518 9956
Totate attivo 22.550 18.053
Capitale circolante netto 3187 403
Capitale investito netto 3.509 7
Indebitamento/{Disponibilitd) finanziario netto (8.009) (9.785}
Altre informazioni 31/112/2019 31/12/2018
N° dipendenti al 31 dicembre 66 143
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SYSKOPLAN REPLY S.R.L.

Dati economici (O0/€) 2019 2018
Ricavi 17.247 15.633
Acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi (8.316) 16.423)
Lavoro e relativi oneri {7.444) (7.030)
Ammortamenti {72 70)
Risultato operativo 1415 2130

Proventif{Onerl} finanziari nett (25) (48}
Retiifiche di vaiore di attivita finanziarie - -

Risuitato prima delle imposte 1.390 2.082
Imposte sul reddito 381 519
Utile d'esercizio 1.008 1.563
Dati economici (000/€)} 31/12/2019 31/12/2018
Patrimonio netto 1125 1675
Totale attivo newz 12.966
Capitale circolante netio 3.095 4598
Capitale investito netic 2.083 3.640
Indebitamento/(Disponibilita) finanziario natto 958 1964
Altre informazioni 3112/2019 31712/2018
N° dipendenti al 31 dicembre 19 31
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SYTEL REPLY ROMA S.R.L.

Dati economici (000/€) 2018 2018
Ricavi 41.594 38.838
Acquisti, prestazioni di semvizi e costi diversi (19479 (18.139)
Lavoro e relativi cneri (16.218} (16.664)
Ammortamenti 152} {29)
Risultato operativo 5.854 4.006
Proventi{Oneri} inanziari netli n (255)
Rettifiche di valore di attivita finanziarie - -
Risultato prima delle imposte 5.743 3.752
Imposte sul reddito 1483 974
Utile d’esercizio 4.260 2777
Dati economici (0G0/€} 3R/2019 31/12/2018
Patrimonio nettc 4.326 2.843
Totale attivo 23.237 29688
Capitale circolante netto 8157 1.785
Capitale investite netto 7.869 1.431
Indebitamento/ADisponibilitad) finanziario netto 3.542 8588
Altre informazioni 3112/2019 3112/2018
N dipendeanti al 31 dicembre 266 287
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SYTEL REPLY S.R.L.

Dati economici (000/€} 2018 2018
Ricavi 59688 58,285
Acquistl, prestazioni di servizi e costi diversi (23.322) (21.465)
Lavore e relativi oneri (22.785) (21.067)
Ammoramenti {152) (127)
Risultato operativo 13.428 15.627
Proverti/{Oneri) finanziarl netti {6} (28)
Rettifiche di valore di attivita finanziarie - -
Risuitato prima delle imposte 13.423 15.599
Imposie sul reddito 3.541 3.808
Litile d'esercizio 9.883 1.791
Dati economici (000/€) 31/12/2019 3112/2018
Patrimonio netto 10.404 12.018
Totale attivo 43.685 44755
Capitale circolante netto 5196 4.883
Capitale investito netto 4.356 4.090
indebitamente/Disponibiiitd) finanziario netio {6.048) {7.927
Altre informazioni 3112/2019 31/12/2018
N* dipendenti al 31 dicembre 342 346
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TAMTAMY REPLY S.R.L.

Dati economici (000/€) 2019 ZMm8
Ricawvi 5,435 4403
Acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi {2.044) (1.668}
Lavoro e relativi cneri (2.414; (2.168}
Ammortamenti (22} (2%
Risuitato operativo 956 546
Proventif{Oneri finanziarl netti {1) S}

Rettifiche di valore di allivits finanziarie - -

Risultato prima delle imposte 955 537
Imposte su! reddito 245 151
Utile d'esercizio 710 385
Dati economici (000/€) 31/12/2019 3NM2/2018
Patrimonic netto 742 415
Totale attive 3,407 3.079
Capitale circolante nettc 752 548
Capitale investito netto 241 121
Indebitamento/(Disponibilita) finanziario netio (501) {294)
Altre informazioni 3VR/2019 3111272018
N dipendenti ai 31 dicembre 40 40
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TARGET REPLY S.R.L.

Dati economicl (000/€) 2019 2018
Ricavi 13.673 12.904
Acquistl, prestazioni di servizi e costi diversi (4.796} (4.646)
Lavore e reiativi oneri (5.648} {5.000)
Ammortamenti {30} (28)
Risultato operativo 3.199 3.230
Proventi/{Oneri) finanziari netti {2) (22)
Rettifiche di valore di aifivita finanziarie - -
Risultato prima delle imposte 3.190 3.207
imposte sul reddita 83 810
Utile d'esercizio 2.359 2.397
Dati economici (000/€) 31112/2019 31M12/2018
Patrimonio netto 2.436 2473
Totale atlive 8.261 8715
Capitale circolante netto 2.377 4.023
Capitale investito netlo 1623 3301
Indebitamento/(Disponibilita) finanziaric netto 213 828
Altre informazioni 34/12/2019 31H12/2018
N dipendenti al 31 dicembre 102 g7
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TD MARKETING CONSULTANTS CO. LTD.

Dati economici {000/CNY) 2018 2018
Ricavi 8.243 147
Acquisti, prestazioni di servizi ¢ costi diversi (5.799) {9149
Lavoro e relativi oneri 4.873) {6.248)
Ammortamenti {15) (1)
Risultato operativo (2.443} (609)
Proventi{Cneri} finanziari nett H 1

Rettifiche di valore di attivita finanziarie - -

Risultato prima delle imposte {2.432) {608)
Imposte st reddito - 4
Utile d'esercizie {2.432) {622}
Dati economici (O0O/CNY} 3112/2019 IMM2/2018
Patrimenio netto {3.209) 777}
Totale attivo 27387 23.230
Capitale circolante netto (4.057) {5.8997}
Capitale investiio netio (4.000 {5.268)
Indebitamento/([Disponibilita} finanziario netto {791 {5.191)
Altre informazioni 3112/2019 311212018
N° dipendenti al 31 dicembre H 10
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TD REPLY GMBH

Dati economici (000/€) 2019 2018
Ricavi 9.548 9655
Acquisti, prestazionl di servizi e costi diversi (4.025) {3.878)
Lavore e relativi oner? (5.562) (5.319)
Ammortamenti (252) (286}
Risuitato operative (331} 172
ProventifiCneri} finanziari netti {56) {70}
Retiifiche di valore di attivita finanziarie - -
Risultato prima delle imposte {386) 103
Imposte sul reddite 734 143
Utile d’esercizio {1.120) {40)
Dati econormici {000/€) 31112/2019 31/12/2018
Patrimenio netto (1.368) (84)
Totale attivo 9.366 9.763
Capitale circolante netto 31 3185
Capitale investito netto 3.097 3552
indebitamento/(Disponibilitd) finanziario netio 4.465 3.636
Altre informazioni 31/12/2019 31/12/2018
N dipendentt al 31 dicembre 86 83
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TECHNOLOGY REPLY ROMA S.R.L.

Dati economici (000/€) 2019 2018
Ricawi 5.185 4476
Acquisti, prestaziont di servizi e cost diversi {2.282) (1.210)
Lavoro e relativi oneri {2.509) (1908}
Ammortamenti ] {9)
Risultato operativo 1.382 1.351
Proventif{iOneri) finanziari neti - {10)

Rettifiche di valore di attivita finanziarie - -

Risuitato prima delle imposte 1.382 1.341
Imposte sut reddito 387 390
Utile d'esercizio 995 950
Dati economici (000/€) 3112/2019 31112/2018
Patrimonic netto 1.322 1.277
Totaie attive 4.655 3.38%
Capitate circolanie netlo 608 1316
Capitale investito netio 567 1.294
Indebitamento/(Disponibilita) finanziario netto {755) 7
Altre informazioni 3112/2018 32208
N° dipendenti af 31 dicembre 53 38

108 1 Reply Societs Controllats




TECHNOLOGY REPLY S.R.L. (RO)

Datl economici {Q00/RON) 2019 2018
Ricavi 17.907 12.605
Acquistl, prestazioni di servizi e costi diversi {11.335) {7.54%
Lavoro e relativi oner: {4.676) (3.548}
Ammortamenti {92 HEH
Risultato operativo 1.804 1398
Proventif{Oneri) finanziari netti 67) (89)
Rettifiche di valore di agtivita finanziarie - -
Risultato prima delle imposte 1.737 1.309
imposte sut reddito 344 47
Utile d'esercizio 1.393 1.262
Dati economici {(000/RON) 3112/2019 3112/2018
Patrimonio netto 810 (575)
Totale attiva 1.eg7 13.757
Capitale circolante netto {9.085} (2.652)
Capitale investito netto (8.865) {2.4C0)
Indebitamento/Disponibilita) finanziario netto {8.475) (1.825)
Altre informazioni 31112/2019 31M2/2018
N° dipendenti al 31 dicembre 46 38
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TECHNOLOGY REPLY S.R.L.

Dati economici {000/€) 2019 2018
Ricavi 55.092 49567
Acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi {25.524) {21.363)
Lavero e relativi onert 19.225) (17.231
Ammortamenti {(107) {79)
Risultato operative 10.237 10.865
Provent/(Oneri) finanziari nett 0] ¢}

Rettifiche di valore di attivita finanziarie - -

Risultato prirna delle imposte 10.236 10.894
Imposte sul reddito 2.443 2.572
Utile d'esercizio 7.794 8.322
Dati economici {000/€) 3112/2019 31/12/2018
Patrimonio netto 8.091 8.618
Totale attivo 40.469 38622
Capitale circolante netio {3.567 7.243
Capitale investilo netto {3.757) 7.078
indebitamento/Dis ponibilita) finanziaric netto {11.848) (1.540)
Altre informazioni 3112/219 2112/2018
N° dipendenti al 31 dicembre 374 331
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THREEPIPE REPLY LTD

Dati economici {000/GBP) 2019
Ricavi 2.442
Acquistl, prestazioni di sesvizi e costi diversi {1.748)
Lavore e relativi oneri {617)
Ammortamenti (10}
Risultato operativo 68
Proventif{Oner) finanziari netti (23]
Rettifiche di valore di atlivita finanziarie -
Risultato prima delle imposte 60
Imposte sul reddito G
Litite d'esercizio 41
Dati economici (000/GBP) 31/12/2019
Patrimonio netio 66
Totale attivo 4578
Capitale circolante netto {696)
Capitale investite netto (315)
indebitamenicADis ponibiiitd) finanziario netio (1.281)
Altre informazioni 3112/2019
N° dipendenti al 21 dicembre 74

112§ Reply Societa Controliste 2019




TOOL REPLY GMBH

Dati economici (000/€) 2019 2018
Ricavi 604 410
Acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi 68) {42)
Lavoro e relativi oneri - -
Ammortamenti (237) (147}
Risultato operativo 299 221
Proventif{Oneri) finanziart netti 41) (40}
Rettifiche di vaiore di attivitd finanziarie - -
Risultato prima delle imposte 259 180
imposte sul reddito 41 29
Utile d'esercizio 218 151
Dati economici (Q00/€) 31/12/2018 31/12/2018
Patrimonio netto 1.594 1377
Totale attivo 5.108 4.097
Capitale circolante netio (14) {42)
Capitale investitc netto 5.044 4.031
Indebitamento/{Dis ponibilitd) finanziario netic 3.450 2.654
Altre informazioni 3112/2019

N? dipendenti &l 31 dicembre

31/12/2018
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TRIPLESENSE REPLY GMBH

Dati economici {000/€)} 2019 208
Ricavi 10.361 B8.497
Acquist, prestazioni di servizi e cost diverst (5.631) (3.842)
Lavaro e refativi oneri (4.701) {4.204)
Ammortamentt {100} (57}
Risultato operativo {71} 393
Proventi/{Oneri} finanziari netti {19) (18
Rettifiche di valore-di atiivita finanziarie - -
Risultato prima delle imposte (90) 376
imposte sui reddito (376} 150
Utile d’esercizic 286 226
Datl economici (D00/€) 317122018 3112/2018
Patrimonio netto 1.349 953
Totale attivo 5.678 5332
Caplitale circoiante netto 2.386 1.958
Capitale investito netio 2.547 1.653
Indebitamento/(Disponibilitd) finanziario netto 1128 700
Altre informazioni 31M12/2019 3M12/2018
N dipendenti a 31 dicembre 63 59
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VALOREM CONSULTING GROUP LLC

Dati econgmici {000/USD) 2019 2018
Ricavi 43.256 28.668
Acquisti, prestazioni di servizi e costi diverst (8.197} {5179
Lavore e retativi oneri (27.813) (20.094)
Ammortamenti {2.148) (768)
Risultato operativo 5.097 2636
Proventi/(Oneri) finanziari netti (175) 2
Rettifiche di valore di attivita finanziarie - .
Risultaio prima delle imposte 4.922 2.633
Imposte sul reddito 108 109
Utile d'esercizio 4.813 2524
Dati economici {000/USD) 3112/2019 31272018
Patrimonic netto 17.536 12.462
Totale attivo 24,808 14,582
Capitale circolante netto 5772 4.021
Capitate investito netto 13.550 8772
indebitamento/{Disponibilitd) finanziaric natto {3.987) {3.690%
Altre informaziont 322019 31/12/2018
N° gipendenti al 31 dicembre 296 285
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WHITEHALL REPLY S.R.L.

Dati ecaonomici {000/€) 2019 2018
Ricavi 18.692 15.565
Acquisti, prestazioni di servizi e costi diverst (10.285) (9.730}
l.avoro e relalivi oneri (5.727) (5173
Ammortamenti (29 (24)
Risultato operative 2.651 638
Proventi/(Oneri) finanziari netti {(99) {£34)

Rettifiche di valore di attivita finanziarie - -

Risultato prima delle imposte 2.552 405
imposte sul reddito 766 105
Utile d'esercizio 1.785 300
Dati economici (000/€) 31/12/2019 31/112/2018
Patrimonio netto 1.915 427
Totale atlivo 13.962 14.692
Capitale circotante netic £.938 7.573
Capitale investito netto 6.123 6.830
Indebitamento/(Disponibilits) finanziario netlo 4,208 6.403
Altre informazioni 3M2/2019 311272018
N° dipendenti al 31 dicembre 116 106
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WM REPLY INC

Dati econemici (000/USD)

Ricav

Acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi
Lavero e relativi oneri

Ammortamenti

Risultato operativo

Proventi/(Oneri) finanziari netti
Rettifiche di valore di attivita finanziarie

Risultato prima delle imposte

imposie sul redditc

Utile d'esercizio

)]

Dati economici {000/USD)

31/12/2019

Patrimonio netio

Totale attivo

Capitale clicolante netto

Capitale investiie nette
IndebitamentofDisponibilitd) finanziario netto

Aitre informazioni

301
U
M
U]

3M2/2019

N° dipendenti al 31 dicembre




WM LLC

Dati economici {000/BRY} 2019 2018
Ricawvi 6.286 3327
Acquisti, prestazioni di servizi @ costi diversi (824) (538
Lavoro e relativi onert (3.233) {2.314)
Ammottamenti (91 (33}
Risultato operativo 2.068 441
ProventifiCnen) finanziari netti (25) 489

Rettifiche di valore di attivita finanziarie - -

Risultato prima delle imposte 2.043 230
Imposte sul reddito 284 187
Utite d'esercizio 1.758 743
Dati economici (C00/BRY) 3M2/2019 31/12/2018
Patrimonio netto 2651 893
Totale attivo 3122 1.041
Capitale circolante netic 2.047 191
Capitale investito netio 2,365 397
Indebitamento/(Disponibilita) finanziaric netto (288} {496)
Altre informazioni 31/12/2019 3112/2018
N° dipendenti al 31 dicembre 59 3%
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WM REPLY LTD

Dati economici (000/GBP) 2019 2018
Ricavi 11181 9.432
Acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi (5.642} {47%2)
Lavoro e relativi oneri (3.954} (3.226)
Ammortamenti (129 {50)
Risultato operativo 1.453 1.404
Proventi/(Oneri) finanziari netti (52} (27

Rettifiche di valore di attiviia finanziarie - -

Risultato prima delle imposte 1411 1.377
Imposte suf reddito 229 261
Utlie d'esercizio 1182 1116
Dati economici (000Q/GBF) 31/12/2019 31122018
Patrimonio netto 4.884 3.451
Totale attivo 1.410 6.070
Capitale circolante natic 851 1156
Capitale investito netio 4033 1397
indebitamento/(Disponibilitd) finanziario netto (4.884) (2.054)
Altre informazioni 3112/2019 31/12/2018
N° dipendenti ai 31 dicembre 61 56
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XISTER REPLY S.R.L.

Dati econormici (000/€) 2018 2018
Ricawvi 7.369 8.403
Acquisti, prestazioni di servizi e costi diversl {3.912) {4.166)
Lavoro e relativi oneri {3.393) (3.473)
Ammoramernti {(84) 53]
Risuitato operativo {19) 705
ProventififCneri} finanziari netti - {73
Rettifiche di valore di attiviia finanziarie .
Risultato prima delle imposte (20} 631
imposte sul reddite 1 172
Utile d'esercizio {31} 489
Dati econornici (000/€) 3112/2019 3112/2018
Patrimonio netic 3.301 3.351
Totale attivo 6.189 65.438
Capitale circolante netto 1.687 2.164
Capitale investilo netto 1022 1.393
indebitamento/(Disponibilitd} finanziario netto {2.280) {(1.958}
Altre informazioni 312/2019 3112/2018
N dipendenti al 31 dicembre 68 72
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CONVOCAZIONE ASSEMBLEARE

PARTE ORDINARIA
RELAZIONE FINANZIARIA
la. Esame ed approvazione del bilancio al 31 dicembre 2019; relazione del consiglic di

amministrazione sulla gestione; relazicni del coliegio sindacale e della societa di revisione.

1.b. Destinazione del risultato di esercizio, proposta di distribuzione di un dividendo agt
azionisti ed assegnazione di una partecipazione agli utili agli amministratori investiti di
particoiari cariche operative ai sensi dell’art. 22 dello statuto sociale; deliberazioni inerenti
& conseguenti,

DELIBERAZIONI IN MATERIA DI ACQUISTO E DI ALIENAZIONE DI AZIONI PROPRIE,
ai sensi degli articok 2357, 2357-ter C.C. e dell'art. 132 del D.Lgs. 24 febbraio 1968,

n. 58 successive modifiche ed integrazioni, nonché ai sensi dell'articolo 144-bis del
Regolamento Consob adottato con detibera 11971 del 14 maggio 1999 e successive
modifiche ed integrazioni, previa revoca deilla deliberazione assunta daltAssemblea del 19
aprile 2019, per guanto non utilizzato,

RIDETERMINAZIONE DEGLI EMOLUMENT! DEI COMPONENTI DEL CONSIGLIO
DI AMMINISTRAZIONE NON INVESTIT! DI DELEGHE OPERATIVE IN CARICA;
DELIBERAZIONI INERENT! E CONSEGUENTI

RIDETERMINAZIONE DEl COMPENS! DEL COLLEGIO SINDACALE IN CARICA;
DELIBERAZIONI INERENTI E CONSEGUENTL.

RELAZIONE SULLA POLITICA IN MATERIA DI REMUNERAZIONE E SUI COMPENS!
CORRISPOSTI.

5.a. Deliberazioni relative alla Prima sezione ai sensi dell'art. 123-ter, comma 3-bis del TUF.
5.b. Deliberazioni relative alla Seconda sezione ai sensi dell'art, 123-ter, comma 6 del TUR

PARTE STRAORDINARIA

PROPOSTA DI ADEGUAMENTO DELLE NORME STATUTARIE IN MATERIA Di
MAGGIORAZIONE DEL DIRITTO DI VOTO Al SENS! DELUART. 127-QUINQUIES DEL
TUF, CON CONSEGUENTE VARIAZIONE DELLARTICOLO 12 (DIRITTO DI VOTO)
DELLO STATUTO SOCIALE.

Assembiea Ordinaria e Straordinarda degli Azionisti 2% e 22 aprile 2020






CONVOCAZIONE DI
ASSEMBLEA ORDINARIA E
STRAORDINARIA

| fegittimati alPintervento e ali’esercizio del diritto di voto sono convocati in Assemblea
Ordinaria e Stracrdinaria indetta per it giorno 21 aprile 2020, alle ore 10.00, presso gli uffici
della Societa in Torino, Via Cardinal Massaia 83, in prima convocazione ed occorrendo, in
seconda convocazione, per il giorno 22 aprile 2020, alla stessa ora e nello stesso luogo, per

discutere e deliberare sul seguente

ORDINE DEL GIORNO
PARTE ORDINARIA

1. RELAZIONE FINANZIARIA
1.2. Esame ed approvazione del bilancio al 31 dicembre 2019; Relazione del Consiglio
di Amministrazione sulla Gestione; Relazioni del Collegio Sindacale e della Societa di
revisione.

1.b. Destinazione del risultato di esercizio, proposta di distribuzione di un dividendo agli
Azionisti ed assegnazione di una partecipazione agli utili agli amministratori investiti

di particolari cariche operative ai sensi dell’art. 22 dello Statuto Sociale; deliberazioni
inerenti e conseguenti.

2. DELIBERAZIONI IN MATERIA DI ACQUISTO E DI ALIENAZIONE DI AZIONI PROPRIE,
ai sensi degli articoli 2357, 2357-ter C.C. e dell’art. 132 del D.Lgs. 24 febbraio 1998,
r. 58 successive modifiche ed integrazioni, nonché ai sensi dell’articolo 144-bis del
Regolamento Consob adottate con delibera 11971 del 14 maggio 1999 e successive
modifiche ed integrazioni, previa revoca della deliberazione assunta dail'Assembiea
del 19 aprile 2019, per quanto non utilizzato.

3. RIDETERMINAZIONE DEGLI EMOLUMENT! DEl COMPONENTI DEL CONSIGLIO Di
AMMINISTRAZIONE NON INVESTITI Dt DELEGHE OPERATIVE IN CARICA;
DELIBERAZIONI INERENT! E CONSEGUENTI.

4. RIDETERMINAZIONE DE! COMPENS! DEL COLLEGIO SINDACALE IN CARICA;
DELIBERAZION! INERENT! E CONSEGUENTI.

5. RELAZIONE SULLA POLITICA IN MATERIA DI REMUNERAZIONE E SUI COMPENS!
CORRISPOSTI.

5.a. Deliberazioni relative alla Prima sezione ai sensi dell’art. 123-ter, comma 3-bis
del TUF
5.b. Deliberazioni relative alla Seconda sezione ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6
del TUF.
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PARTE STRAORDINARIA

6. PROPOSTA DI ADEGUAMENTO DELLE NORME STATUTARIE IN MATERIA
DI MAGGIORAZIONE DEL DIRITTO DI VOTO Al SENSI DELUART. 127-QUINQUIES
DEL TUF, CON CONSEGUENTE VARIAZIONE DELLARTICOLO 12 (DIRITTO DI VOTO)
DELLO STATUTO SOCIALE.

Informazioni sul capitale sociale alla data dell’avviso di convocazione

it capitale sociale sottoscritto e versato & pari ad Eurc 4.863.485,64 rappresentato dan.
37.411.428 azioni ordinarie {con dirittc di voto nelle assemblee ordinarie e stracrdinarie della
Societd) con un valore nominale di Euro 013 cadauna.,

Ad ogni azione ordinaria & atiribuito un volo ovverc due voti ai sensi dell’art. 12 delio statuto
sociale, nelle ipotes! di positivo accertamento di tale diritto effetiuato daiorgano amminisirativo.
Alla data del presente avviso di convocazione, la Socieid detiene n. 4.028 azioni proprie per le
guali, ai sensi di legge, il voto & sospeso.

Integrazione dell’ordine del giorno

| soci che, da soli o insieme ad altri soci, rappresentino almeno il 2,5% del capitale sociale
possono chiedere, entro 10 giorni daila pubblicazione del presente awiso, l'integrazione
del’'elenco deiie matetie da trattare in Assembies, indicando in apposita domanda scritta

gli argementi proposti owere le proposte di deliberazione suile materie gia all’ordine del
giormo. La domanda e una relazione sulle materie di cui viene proposia la trattazione devono
essere consegnate presso la Sede legale della Societd ovvero comunicate elettronicamente
alindirizzo societario@pec.reply.it, unitamente a idonea certificazione attestante la titolarita
della suddetta quota di partecipazicne, rilasciata dagli intermedian autorizzati, in conformita alle
proprie scritture contabili,

Uintegrazione del'ordine del giorno non & ammessa per gli argomenti sui guali lAssemblea
delibera, a norma di legge. su proposta degli amministratori o sulla base di un progetto o una
refazione da loro predisposti, diversa da quelle di cui all'articolo 125-ter, comma 1, del D.Lgs. n.
58/1098.

Non & previsto atcun onere di pubblicitd in cape al socio, essendo a carico della Societa
I'obbligo di mettere a disposizione del pubblico l'agenda dei lavori integrata e |a relazione
illustrativa sulie materie da trattare a richiesta dei soci, accompagnata dalie eveniuali valutazioni
de! Consigtio di Amministrazione, almeno 15 giorni prima di quello fissato per Vassemblea {6
aprile 2020), con le stesse forme wiilizzate per la pubblicazione del presente avviso e delia
restante documentazione assembleare,

Domande sulle materie all’ordine del giorno

| soggetti legittimati ai'intervento in assemblea possono porre domande sulle materie all'ordine
del giorne anche prima deifassemblea, facendole pervenire alla Societa entro il 14 aprite 2020:
- amezzo raccomandata presso la Sede legale della Societa;

. amezzo fax al numero +39 0N 7495416;



- owero comunicate elettronicamente all'indirizzo societario@pec.repiy.it.

La legittimazione all'esercizio del diritto & attestata medianie trasmissione alla Societs,
unitamente alle domande, della stessa comunicazione richiesia per la partecipazione ai lavori
assembieari, di cui infra.

Alie domande pervenute & data risposta al pil tardi durante I'assemblea. Potra essere fornita

una risposta unitaria alle domande aventi lo stesso contenuto.

Legittimazione all’intervento

Aisensi di legge, & legittimato ali'interventc in Assemblea e all'esercizio del diritto di voto colui
per il quale l'imtermediario autorizzato abbia trasmesso alla Societa Fapposita comunicazione
attestante ia spettanza detl diritto alla data deli’8 aprile 2020 (record date). Chi risultera titolare
delle azioni solo successivamente a tele data non avra it diritto di partecipare e di votare in
Assembles.

Si rammenta che la comunicazione all’'emittante & effettuata dall'intermediario su iniziativa del

s0ggetto a cui spetta it diritto.

Voto per delega

Colui ai quale spetta # diritto di voto pué farsi rappresentare in Assemblea mediante delega

scritia, ai sensi di tegge.

Un modelle di delega & disponibile presso la Sede Legale della Societa, nonché, in versione

stampabile, all'indirizzo internet della Sacieta www.reply.com.

Le deleghe di voto possono essere preventivamente notificate alla Societa:

+ amezzo raccomandata presso la Sede legale della Societa;

+ amezzo fax al numero +39 011 7495416,

« invia eletironica, allegando copia della delega ad un messaggic di posta elettronica
certificata allindirizzo societaric@pec.reply.it.

Leventuale notifica preventiva non esime il delegato, in sede di accreditamento per 'accesso

ai lavori assembleari, dall'obblige di attestare la conformita ail'originate della copia notificata e

Identita del delegante,

Per I'Assemblea di cui al presente avviso la Societd ha designato il Dott. Pier Luigi Battaglia (di

seguito il “Rappresentante Designato™) quale soggetio a cui I'avente diritto di voto, legittimato

nelle forme di legge, pud gratuitamente conferire delega. La delega al Rappresentante

Designato ha effetto per le sole proposte in relazione slle quali siano impartite istruzioni di voto.
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La delega al Rappresentante Designato & conferita mediante compilazione e sottoscrizione
dell'apposito moduio disponibile nei termini di legge:

+  presso la Sede legale della Societ;

- allindirizzo internet www.reply.com, in versione stampabile.

Il modulo di delega, debitamente compilaio e firmato, dovra pervenire al Rappresentante
Designate presso i domicilio professionale in via Donati 17, Torino (10121), a mezzo
raccomandata A/R 0 a mezzo telefax al numero +39 011 5158197 ovvero in via elettronica,
allegando cepia della delega ad un messaggfo di posta elettronica certificata all'indirizzo
pierluigi.battaglia@pec.it, entro il 17 aprile 2020 compreso (secondo giorno di mercato aparto
precedente la data fissata per 'assemblea in prima convocazioneg). Entro [0 stesso termine
delega e istruzioni di voto sone revocabili.

Documentazione

La documentazione relativa allAssembles, ivi comprese le relazioni iffusirative del Consiglio

di Amministrazione e le proposte deliberative sulie materie poste ait'ordine del giorno, verra
messa a disposizione del pubblico nei termini e con (e modalitd previste dalla normativa
vigente, con facolia degli Azionisti e di colore ai quali spetta il diritto di voto di oftenemea
copia. Tale documentazione sara disponibile presso la sede legate della Societa, presso il
meccanismo di stoccaggio autorizzaio eMarket STORAGE {(www.emarketsterage.com), noncheé
sul sito internet della Societd www.reply.com.

Aspetti organizzativi e modalita di intervento in assemblea

Tenuto conto dell’attuale situazione di emergenza epidemiologica da COVID-19 e dei suoi
sviluppi, al momento non prevedibili, per consentire lo svolgimento dell’assemblea in condizioni
di sicurezza ta Societd ritiene opportunc di avvalersi delle disposizioni di cui all'art. 106, comma
4, del D.L.18/2020 e, pertanto, si informano i soggetti legittimati che Fintervento in assemblea
si svolgera esclusivamente tramite il Rappresentante designato ai sensi delf’articolo
135-undecies del TUF; al predetto rappresentante designato potranno essere conferite anche
deleghe &/o subdeleghe ai sensi dell'art. 135-novies del TUF, in dercga all’art. 135-undecies,
comma 4, del TUF.

il Presidente del Consiglio di Amministrazione

Dott. Mario Rizzante




PARTE ORDINARIA

1.

Relazione finanziaria

1.a. Esame ed approvazione del bilancio al 31 dicembre 2019;

Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla Gestione;
Relazioni del Collegio Sindacale e della Societa di revisione.

1b. Destinazione del risultato di esercizio, proposta di

distribuzione di un dividendo agli Azionisti ed assegnazione
di una partecipazione agli utili agli amministratori investiti di

particolari cariche operative ai sensi dell’art. 22 dello Statuto
Sociale; deliberazioni inerenti e conseguenti.

Signort azionisti,

con riferimento al primo punto ail’'ordine del giorno, sottoponiamo alla Vosira attenziene il

Bilancio di Esercizio {Bilancio Separato) di Reply S5.p.A. ~ costituito da Situazione patrimoniale —

finanziaria, Conio Economico, Conic Ecornomico Complessivo, Variazioni del Patrimonic Netto,

Rendiconto Finanziario e Note di commento ai prospetti contabiii — relativo all'esercizio chiuso

il 31 dicembre 2019 corredato dalla Relazione sulla Gesticne di Gruppo.

Rilevando come il Bitancio di Esercizio (Bilancio Separato} di Reply S.p.A. per I'esercizio

chiuso al 31 dicembre 2019 evidenzi un utie netto di esercizio pari ad Euro 89.248.998,00,

proponiamo che 'Assemblea deliberi:

-

di approvare il Bitancio di £sercizio (Bilancio Separato) di Reply 5.p.A. che evidenzia un utile
netto di esercizio di Euro 89.248.998,00, che tiene gia conto dell'accantonamento di Euro
3150.000,00 riferibite alla remunerazione degli Amministratori investiti di cariche operative
per la componente variabile di breve termine per il 2019 e di Euro 687.500,00 riferibile alla
remunerazicne per la compenente variabile di medio lungo termine per il triennio 2017+
2019, da corrisponderst mediante la partecipazione agh ulili ai sensi dell'articolo 22 delio
Statuto Sociale e quantificato, secondo le modalita ivi previste, nella misura che il Consiglio
di Amministrazione, su proposta del Comitato per la Remunerazione, ha ritenuto di proporre
allAssembiea;
di approvare ia proposta di destinare 'utile netto di esercizio pari a Eure 89.248.998,00 nel
seguente modo: _
> agl azionisti, un dividendo unitario pari a Euro 0,52 per clascuna azione ordinaria in
circolazione avente diritto, escluse quindi le azioni proprie in portafoglio, con pagamento
del dividendo il 6 maggio 2020, data di stacco il 4 maggio 2020 e record date ai sensi
dell'art. 83-terdecies dei D.Lgs. n. 58/1998 il 5 maggio 2020,
> guanio all'importo residuo, a nuovo mediante imputazione alla Riserva Straordinaria,
non rendendosi necessario alcun accantenamento aliz Riserva Legale avendo la stessa
raggiunto il fimite del quinto del capitale sociale previsto dall'art. 2430 del Codice Civile,
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di approvare, ai sensi dell'articolo 22 dello Siatuto Sociale, anche in modo espiicito, 15
proposta di attribuzione agli Amministratori investiti di cariche operative, mediante una
partecipazione agli utifi della capogruppo, della componente variabile di breve termine della
remunerazione da stabilirsi in un importo di complessivi Euro 3150.000,00, corrispondente
a circa 1'1,6% det Margine Qperative Lordo Consolidato 2019 (prima dell’assegnazione della
partecipazione agli utili per gli Amministratori investiti di cariche operative) consuntivato

in 124,5 migliaia di Euro e della componente variabile di medio lungo termine della
remunerazione per il triennio 2017-2012 da stabiirsi in un importo di complessivi Euro
68750000, per complessivi Euro 3.837.500,00 che verra corrisposta tenuio conto del
relativo accantenamento in bilancio conformemente a quanto previsto dat Principl Contabili
Internazionali AS/IFRS, ratificando per guanto occorra il relativo stanziamento in bifancio.

Sottopeniamo pertanto alla Vostra approvazione la seguente bozza dell’ordine del giorno

deliberativo:

“LAssemblea degli Azionisti di Reply S.p.A.

presc atto della relazione det Consiglio di Amministrazione sull’'andamento della gestione di
Gruppo relativa all'esercizio sociale 2019;

preso atto del bilancio di Esercizio (Bilancio Separato) di Reply S.p.A. per P'esercizio chiuso
al 31 dicembre 2019 - costiiulto da Situazione patrimoniale — finanziaria, Conto Economico,
Conto Economico Complessivo, Variaziont det Patrimonio Netto, Rendiconto Finanziaric e
Note di commente ai prospetti contabili - che evidenzia un utile di Eurp 89.248.998,00 che
tiene gia conto dell'accantonamento di Euro 3150.000,00 riferibile alla remunerazione degli
Amministratori investiti di cariche operative, per la componente variabile di breve termine
peril 2019 e di Eure 687.500,00 per la compenente variabile di medio iungo termine

per il triennio 2017-2019, da corrispondersi mediante la partecipazione agli utili ai senst
dell’articolo 22 dello Statuto Sociale e quantificato, secondo le modalitd ivi previste, nella
mistira che it Consiglio di Amministrazione, su proposta det Comitato per ta Remuneraziona,
ha ritenuto di proporre all'Assemblea;

preso atto della relazione del Collegio Sindacale e della relazione della societa direvisione
PricewaterhouseCoopers S.p.A.
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delibera

in merito al punto ta. delf'ordine del giorno

¢t approvare il Bilancio di Esercizio (Bilancio Separato) di Reply 5.p.A. per 'esercizio
chiuso al 31 dicembre 2019 che evidenzia un utile netto di Euro 82.248.998,00 che tiene
gia conto dell’accantonamento di Eure 3.150.000,00, riferibile alla remunerazione degli
Amministratori investiti di cariche operative per la componente varigbile di breve termine
per it 2019 e @i Euro 687.500,00 per la componente variabile di medio iungo termine per
it triennio 2017-2019, da corrispondersi mediante la partecipazione agh utili riferibile alla
remunerazicne degli Amministratori investiti di cariche operative, ai sensi dell'articolo 22
dello Statuto Sociale e quantificato, secondo le modalitd ivi previste, nella misura che il
Consiglio di Amministrazione, su preposta del Comitalo per la Remunerazione, ha ritenuto
di proporre allAssemblea;

in merito al punfo 1b. dell’'crdine del giorno

ci approvare la proposta di destinare l'utile netto di esercizio pari a Euro 89.248.998,00 net
seguente modo:

» agli azionisti, un dividendo unitario pari a Euro 0,52 per ciascuna azione ordinaria in
circelazione avente diritto, escluse guindi le azioni proprie in portafoglio, con pagamento
del dividendo it 6 maggic 2020, data di stacco i1 4 maggic 2020 e record date ai sensi
dell'art. 83-terdecies del D.Lgs. n. 58/1998 it 5 maggio 2020;

» quanto allimpoerto residuo, a nuovo mediante imputazione alla Riserva Straordinaria,
non rendendasi necessario alcun accantonamento aila Riserva Legale avendo la stessa
raggiunto 1l limite del quinto del capitale sociale previsto dall'art. 2430 del Codice Civile,

di approvare, ai sensi delf'articolo 22 dello Statuto Sociale, anche in modo esplicito,

la proposta di attribuziane della remunerazione agli Amministratori investiti di cariche
operative della componente variabile di breve termine per it 2019mediante una
partecipazione agli utili della capogruppe, da stabilirsi in un importo di complessivi Euro
3.150.000,00, corrispondente a circa 11,6% del Margine Operativo Lordo Consolidato 2019
(prima dellassegnazione della partecipazione agli utifi per gli Amministratori investii di
cariche operative) consuntivato in 194,5 migliala di Euro, e della compenente variabiie di
medio kingo termine per il triennio 2017-2019 da stabilirsi in un importo di complessivi Euro
687.500,00, che verranno corrisposte tenuto conio del relativo accantcnamento in bilancio

H
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conformementea a quanto previsto dai Principi Centabili internazionali IAS/IFRS, ratificando
per quanto occorra il relativo stanziamento in bilancio;

di conferire al Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato per la

Remunerazione, il mandato di ripariire importo di Euro 3.837.500,00 fra gli Amministratori

- investiti di cariche operative”,

Torino, 13 marzo 2020
per |l Consiglio di Amministrazione

Il Presidente
Dott. Mario Rizzante
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2. Deliberazioni in materia di acquisto e di alienazione di
azioni proprie, ai sensi degli articoli 2357, 2357-ter C.C. e
dell’art. 132 del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 successive
modifiche ed integrazioni, nonché ai sensi dell’articolo 144-bis
del Regolamento Consob adottato con delibera 11971 del 14
maggio 1999 e successive modifiche ed integrazioni, previa
revoca della deliberazione assunta dall’Assemblea del
19 aprile 2019, per guanto non utilizzato.

Signori Azionisti,
anche al sensi dell’art. 73 del Regolamento adottato con delibera Conscb n. 11971 del 14 maggio
1999 e successive medificazioni (il "Regelamento Emittenti”), Vi relazioniamo su guanio segue.

i{ 19 aprile 2019, ed in continuitd con le passate deliberazioni adottate sulla medesima materia,
lAssemblea ha autorizzato acquistio e la disposizione di azioni proprie per un periodo di

18 mesi, vale a dire dal 19/04/2019 &l 19/10/2020; in virtl di tali autorizzazioni, ad oggi sono
detenute n. 4.028 azioni proprie.

Viviene ora richiesto di autorizzare nuovamente, nei limiti e con le modalita pid oltre precisate,
lacquisto e la disposizione di azioni proprie.

Si premette che tutte le operazioni ¢i acquiste di azioni proprie sone soggette aita disciplina del
Regolamentc (UE) n. 596/2014 ("MAR”) ed alle relative norme atiuative.

La presente proposta risponde a molteplici scopi.

Innanzitutto, 'acquisto di azioni proprie trova la propria giustificazione in finalita ¢i natura
aziendate, in quanto poird consentire di realizzare operazioni quali la vendits, il conferimento,
I'assegnazione e la permuta di azioni proprie per acquisizioni di partecipazioni, I'attuazione

di operazioni di finanza straordinaria e/o {8 conclusicne di accordi con partners strategici che
rientring negl obiettivi di espansione del Gruppo €/o per ia conclusione di accordi con singok
amministratori, dipendenti /o collaboratori della Societd ovvero delle societa da questa,
direttamente ¢ indirettamente, controllate, che non rientring tra i piani di assegnazione gratuita
dt azioni disciplinati dall’art. 114-bis del DLgs. 24 febbraio 1998 n. 58.

Lautorizzazione all'acquisto di azioni proprie, ove concessa, permettera anche alla Societa

di compiere investimenti sul mercato azionario che abbiano ad oggetto propri titoli, anche
in considerazicne dei ridotti volumi di titcli generaimente scambilati, e quindi difendere
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investimento degli azionisti minori oltre, qualora risultasse necessario in relazione a situazioni
contingenti di mercate, a offrire 'oppertunita di effetiuare operazicni di negoziazione, copertura
e arbitraggio.

L'acquisto di azioni proprie potra aftresi essere utilizzato per la costituzione della provvista di
titoli necessaria a dare concreta esecuzione a piani di incentivazione azionaria che dovesserc
essere approvati ai sensi dell’articoio 114-bis del DLgs. 24 febbraio 1998 n. 58.

Si precisa che I'autorizzazicne verra, in ogni caso, esercitata nei limiti previsti dalla normativa
vigente e, ove applicabill, in conformita alle prassi di mercato ammesse dalla Consab, pro
tempore vigenti, in conformita all’art. 13 del MAR ed alle relative norme attuative.

Al fine di conseguire te finalita appena evidenziate, Vi proponiamo di autorizzare it Consiglic di
Amministrazione all'acquisto, anche in pil tranches, tenuto conto delle azioni proprie ad oggi
gia posseduie dalla Societa, di massime numero 7.478.256 azioni ordinarie da nominali Euro
013, corrispondenti al 19,9892% delf'attuale capitale sociale di Euro 4.863.485,64 nel limite di
un impegno massimo di spesa di Eure 200.000.000, percentuale e importo che, come infra
detiagliato, rispettanc appieno le disposizioni dell’art. 2357 del Codice Civile. In tali limiti sono
da ricomprendersi anche le azioni proprie che Reply S.p.A. fosse legittimata a riacquistare in
forza alle previsioni degli accordi di lock-up stipulatt dalia stessa Reply S.0.A.

Nel contempo, Vi chiediamo di autorizzare, ai sensi deli'art. 2357-ter del C.C,, il Consiglio di
Amministrazicne a disporre, a titolo oneroso e a iitolo gratuito, anche in pitl tranches ed in
conformita agli scopi per i guali si richiede I'aviorizzazione, delle azioni proprie che dovessero
essere acquistate, anche mediante operazioni successive di acquisto ed alienazione, secendo
le modalitd infra indicate.

Al fini del rispetto del terzo comma dell'art. 2357 del C.C., si segnala che il capitale scociale
della Societd di Euro 4.863.485,64 & attualmente suddivise in n. 37.411.428 azioni ordinarie da

nominai Euro 013 ciascuna.

Si segnala inoltre che la Societa detiene attualmente in portafoglio n. 4.028 azioni proprie, dal
valore nominale pari a Eure 013 clascuna, corrispondenti al 0,0108% del capitale sociale.

L'autorizzazione per 'acquisto viene richiesta per un periodo di 18 mesi, vale a dire dal 21 aprile

2020 al 21 ottcbre 2021 ed, in caso di autorizzazione, sostituisce quella concassa con delibera
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assembleare del 19 aprile 2019: dovra, pertanto, essere considerata correlativamente revocata,
per la parte non utilizzata, 'autorizzazione all’acquiste di azioni proprie e alf'utilizzo delie stesse
adottate dallassemblea del 19 aprile 2019.

Il Consiglio propone che il corrispettivo minimo unitaric per 'acquisio non sia inferiore al
valore nominale dell'azione ordinaria REPLY S.p.A. (attualmente Euro 0,13) e che il corrispettivo
massimo non pessa essere superiore al prezzo ufficiale delle contrattazioni registrate sul
Mercato MTA il giorno precedente I'acquisto maggiorato del 20%. Limpegno finanziario
massimo & prevista entro i limiti di Euro 200.000.000 (duecentomilioni}.

Con riferimento al limite massimo di spese, il Censiglio ricorda che, ai sensi dell’art. 2357 detl
C.C., & consentito I'acquistc di aziond proprie naj timiti degli utili distribuibili e delle riserve
disponibili risultanti dall’'ullimo bilancio approvato. A tale riguardo, si evidenzia che nel bilancio
delia Societa al 31 dicembre 2019, sottoposic alla Vosira approvazione, I'importo complessivo
degii utili e delle riserve utilizzabili dalia Scocietd per 'acquisto di aziont proprie, senza tener
conto delle Riserve costituite a seguite delf'applicazione dei principi contabili internazionali 1AS/
iIFRS, & pari a kuro 318.287718,00, cosi composto:

Riserva da sovrapprezzo azioni: Euro 23.302.692,00
Riserva acquisto azioni proprie;  Euro 99.875.498,00

Riserva straordinaria: Euro 18798682400
Riserva utili esercizi precedenti: Euro 674.740,00
Riserva avanzo di fusione Euro 6.347.964,00

Pertanto risulta palese che, tenuto conto del corrispettivo massimo di cui sopra, 'eventuale
acquisto di azioni proprie frova adeguata capienza nelle riserve disponibili di bilancic.

Per quanto attiene alle modalitd delle operazioni di acquisto di azioni proprie, effettuabili una o

pil volte, il Consiglic propone che esse vengano eseguite:

«  nei modi previsti dal combinato disposto di cui all'articolo 132 del D.Lgs. 58/98 e s.m.i.,
all'articolo 144-his del Regolamento Emittenti sui mercati regolamentati ed, ove applicabili,
all'articolo 13 del MAR;

+ secondo le forme tecniche di cui al medesimo articolo 144-bis, primo comma, lett. b), del
Regolamento Emittenti e al Regolamento Delegato (UE) 201611052,

« con modalitd operative stabiliie nei regolamenti di organizzazione e gestione dei mercati
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stessl, che assicuring la parita di trattamento tra gli azionisil € non consentanc I'abbinamento
diretto delle proposte di negeziazione in acquisto con predeterminate propeste di
negoziazione in vendity, fatto salvo che per le operazioni relative alle azioni proprie che
Reply 5.p.A. fosse legittimata a riacquistare in forza delie previsioni degli accordi di lock-

up; fattispecie in relazione alle guali non trova applicazicne la disciplina di cui al combinato
disposte delf’articolo 132 del DLgs. 24 febbraio 1998 n. 58, dell’articolo 144-bis dej
Regotamento Emittenti;

cve applicabii, alle condizioni indicate dali'articolo 5 del MAR.

Quanto alle modalitd di disposizicne, st propone:

-

che l'Assemblea autorizzi il Consiglio di Amministrazione ai sensi e per gli effetti dell'art.
2357-ter C.C,, a disporre — in qualsiasi momento, in tutto 0 in parte, in una o pil volte ed
anche prima di avere esaurito gli acquisti — delle azioni proprie acquistate e di quelle gia in
portafoglio, sia mediante alienazione in Borsa 0 ai blocchi, sia mediante offerta pubblica;
che e aziont proprie gid in portafoglio @ quelle acquistate in base alla presente delibera
possano essere cedute, conferite, scambiate, assegnate, permutate quale corrispetiivo

per I'acquisto di partecipazioni, l'attuazione di operazioni di finanza straordinaria e/o per

ia conclusione di accerdi con partners strategici /o ia conciusione di accordi con singoli
amminisiraton, dipendent! /o collaboratori della Societd ovwero delle societd da questa
direttamente o indirettamente controllate che non rientrino tra i piani di assegnazione
gratuita di azioni disciplinati dali'art. 114-bis del DLgs. n. 58/1998;

che, in esecuzione dei piani di assegnazione gratuita di azioni {Stock Granting) pro-tempore
varati dal Consiglio di Amministrazione ed approvati dall/Assembiea Ordinaria degli Azionisti
at sensi dell'articolo 114-bis del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, le azioni proprie gid in
portafoglio e quelle acquistate in base alla presente delibera possano essere assegnate a
titolo gratuito in conformita e nei limiti delle disposizioni attuative dei piani.

Si chiede, quindi, in merito agli atti di disposizicne, che Assemblea aitribuisca al Consiglio di

Amministrazione la facclta di stabilire, di volta in volta, nel rispetto delle disposizioni di legge e

regolamentari, i termini, ie modalita e e condizioni applicabili pill oppertuni, meglio rispondent

alfinteresse della Sccieta.

Il Consiglio di Amministrazione agira nel rispetto degii obblighi informativi di cui all'art. 144-bis,

terzo comma, del Regolamento Emittenti.
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LUoperazione non & strumentale alla riduzione det capitale sociale mediante annullamento deile
azioni proprie acquistate.

Ai sensi dell'art. 2357-ter, 1° comma, dei C.C, net limiti sopra indicati, potranno essere effettuate
operazioni successive di acquista, cessione ed assegnazione a titolo gratuito nelfambito dei
Piani di incentivazione azionaria.

A tal fine, Vi proponiamo di stabilire che, in caso di cessione a titolo eneroso o di assegnazione
a titolo gratuito nell'ambito dei Piani di incentivazione azionaria delle azioni proprie in
portafoglic o di quelle che siano state acquisite e/o sottoscritte in base alla presente proposta,
la "Riserva per azioni proprie in poriafoglio” riconfluisca per un importo pari al valore di carico
delle azioni proprie cedute alla “Riserva azioni proprie da acquistare” affinché possa essere
utilizzata per ulterior! acquisti nei limiti ed alle condizioni sopra previsie e che, anche in caso

di svalutazioni o rivalutazioni delle azioni proprie in portafoglio, vengano conseguentemente
retiificate le suddette riserve,

Torino, 13 marzo 2020
per |l Consiglio di Amministrazione
Il Presidente

Dott. Mario Rizzante
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3. Rideterminazione degli emolumenti dei componenti del
Consiglio di Amministrazione non investiti di deleghe
operative in carica; deliberazioni inerenti e conseguenti.

Signori Azionisti,

LCassemblea degli Azionisti del 23 aprile 2018 ha deliberato fa nomina del Consiglio di
Amministrazione per il triennio fino allapprovazione dei bilancio at 31 dicembre 2020.

In tale occasione, l'Assemblea aveva determinato PFemolumentc annuo per i componeanti
dei Consighio di Amministrazione non investiti di deleghe operative in Euro 30.000,00
(trentamila/00) annui per ciascuno, al lorde delie ritenute dilegge.

in occasione della convocata Assemblea, il Consiglio di Amministrazione della Societd,
facendo propria un'indicazione del suo Presidente, propone di sideterminare, a decorrere
dall’'esercizio 2020, femolumento annuo per | componenti del Consiglio di Amministrazicne
non investiti di deleghe operative in Euro 50.000,00 (cinquantamila/00) annui per ciascuno,
al foro delle ritenute di legge, riconoscendo un incremento anauo di Euro 20.000,00
{ventimila/00).

Tale proposta & maturata alta luce:

- delle indicazioni del Presidente del Comitato per la Corporate Governance che nalla sua
lettera indirizzata agli emittentt i1 19 dicembre 2019, nell'lambito de “Le principali aree di
miglioramente individuate nel 2019", ha formulato una specifica raccomandazione in materia
di remunerazione degli amministratori non esecutivi e dei componenti dell'organo di
controllo, sollecitando una vaiutazione dell’adeguatezza degli emolumenti riconoscilii,

» diuna valutazione della Societd in merito alla tematica tenuto conic della professionalita,
della competenza e dell'impegno richiesto agli amministratori non esecutivi — tenendo
anche conto della loro partecipazicne ai comitati endo-consiliari — per la quale non & stata
deliberata Pattribuzione di aicun specifico compenso.

Torino, 13 marzo 2020
per il Consighio di Amministrazione
Il Presidente

Dott. Mario Rizzante
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4. Rideterminazione dei compensi del Collegio Sindacale
in carica; deliberazioni inerenti e conseguenti.

Signori Azionisti,

L'assemblea degli Azionisti del 23 aprile 2018 ha deliberato la nomina del Collegio Sindacale
per il triennic fing alf’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2020.

In tale occasione, 'Assemblea aveva determinato 'emolumento annuo per | componenti del
Collegio Sindacale in Euro 48.000 per il Presidente def Coliegio Sindacale ed Euro 32.000 peri
Sindaci Effettivi, olire le spese vive e df segreteria sostenute per espletamento del mandato ed
i contributi di legge eventualmente dovutl

In occasione della convocata Assembiea, il Cansiglio di Amministrazione della Societs, facende
propria un'indicazione del suc Presidente, propone di rideterminare, a decorrere dall'esercizio
2020, 'ermolumento annuo per i ccomponenti del Collegio Sindacale in Eure 58.000,00
{cinguantotiomila/0O0) per il Presidente ed Euro 42.000,00 (guarantaduemila/00) ciascuno per

i Sindaci Effettivi, oftre le spese vive e di segreteria sostenute per I'espletamento del mandato
ed i contributi di legge eventualmenie dovuti, riconoscendo un incremento annuo di Euro
10.000,00 (diecimila/00).

Tale proposta &€ maturata anche alla iuce:

« delle indicazioni del Presidente del Comitato per la Corporate Governance che nella sua
lettera indirizzata agh emittenti il 19 dicembre 2019, nell'ambito de “Le principali aree di
miglioramento individuate nel 2019”, ha formulato una specifica raccomandazione in materia
di remunerazione degli organi di controtio, sollecitando una valutazione dell’adeguatezza
degli emolumenti riconosciuti;

- diuna valutazione della Societa in merito alla tematica alla luce dell’impegno richiesto ai
membri del Collegio Sindacale, chiamati a crescenti impegni che derivano anche dafla
partecipazione afle pill frequenti riunioni dei comitati endo-consiliari, nonché maggiori
responsabitita che derivano anche dat compiti loro attribuiti nei rapporti con le Autorita di
vigitanza, anche conseguenti alla accresciuta dimensione ed articolazione del Gruppo.

In refazione alla compatibilita delia eventuale rideterminazione in aumento dei compensi

del Coliegio Sindacale con Part. 2402 del Codice Civile, si riportano nel seguito te seguenti

considerazioni:

- lart, 2402 dei Codice Civile prevede che “La retribuzione annuale dei sindaci, se non &
stabilita nello statuto, deve essere determinata dall’assemblea all'atic della nomina per
Yintero periodo di durata del loro ufficio.”;
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- la Societa aderisce alla dottrina pili recente’ che interpreta la predetta disposizione
normativa nel senso che la remunerazione dei componenii del Collegio Sindacale, pur
non potendo essere rivista al ribasso, possa essere aumentata nel corse det mandato,
qualora, variandoe it contesto di riferimento, si accrescanc le attivita dell’'organo di controlio;
in tale contesto, si rittene sia aderente al dato normativo I'orientamento in virtl del guale
Pincremento sia consentito in presenza di oggetlive e sopravvenute ragioni inerenti
impegno e la responsabilita dell'organo di controlls;

- infatti, se il principio di cnerosita della retribuzione del Collegic Sindacale & posto & presidio
dell'indipendenza delf'organc di controllo, la misura di taie retribuzione deve essere idonea
a remunerare 'impegno profuso;

« le stesse Norme di Comportamente del Collegio Sindacale delle Societd Quotate {Norma
Q.1.6.) prevedono che “in case di significativa modifica della struttura organizzativa della
societd o del perimetro aziendale, con specifica e motivata delibera dell’'assembiea puo
essere adeguato i compenso del sindaci.”;

» tenuto conto della maggior ampiezza delie attivitd di controlflo e defle connesse
responsabiiita delorganc di controlle dovuta anche alla accresciuta dimensione ed
articolazione del Gruppe, nonché della sollecitazione pervenuta dal Presidente del
Comitato per la Corporate Governance con la sua lettera indirizzata agli emittenti 1 19
dicembre 2019, il Consiglio di Amministrazione & giunto alla conclusione che sussistano
i presupposti per sottoporre all’Assemblea la suddetta proposta di adeguamenio dei
compenst deliberati all’atto della nomina,

» inoltre, tale proposta dovrebbe consentire al Coliegio Sindacale di operare in condizioni
economiche coerenti con le sempre maggiori funzioni dalio stesso svoite, a presidio di tutti
glt azionisti e, pill in generale, del mercato, con cid senza interferire sulle istanze di tutela
dellndipendenza delf organo di controlio sotiese alla norma sulla predeterminazione dei
compenst dei sindaci per Pintera durata del loro mandato.

Torino, 13 marzo 2020
per Il Consigiie di Amministrazicnea

# Presidente

1 Atitolo esempiificativo si riportano nel seguito i sequenti riferimenti bibliografigFre-Sbisd, “Le Socield per azioni” in
Commentario Scialoja-Branca, Bologna-Roma, 1997, Vi ed,, p. 891, Carlo De Gennaro, “if ruolo del collegio sindacale
nel decreto legislativo 3% del 2010 e la rideterminazione, in corso di mandato, del compenso del sindaci”, in Riv. Dott.
Comm,, fasc. |, 201, pp. 63 ss; Alessandra Rosa, “la remunerazione dei sindaci nella governance delle S.p.A. vigilate:
competenze, criter, interassi”, in Riv. delle Societd, fascicolo |, 2017, pp. 163 ss.
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5. Relazione sulla politica in materia di remunerazione e
sui compensi corrisposti.

5.a. Deliberazioni relative alla Prima sezione ai sensi dell’art.
123-ter, comma 3-bis del TUF.

5.a. Deliberazioni relative alla Seconda sezione ai sensi dell’art.
123-ter, comma 6 del TUF.

Signori Azionisti,

la Societa intende sottoporre allAssembtea degli Azionisti la Prima e la Seconda sezicne della
Relazione sulla politica In materia di Remunerazione e dei compensi corrispesti ai componenti
degli organi di amministrazione, dei diretiori generali e agli altri dirigenti con responsabilita
strategiche, redatta ai sensi delfart. 123-ter del D.Lgs. n. 581998 e deli'art. 6 del Codice di
Autodisciplina delle Societa Quotate emanato da Borsa ltatiana S.p.A., nelia versione diluglio
2018.

La Prima sezicne della Relazione predisposta dalla Societa illustra:

a) la Pclitica per la Remunerazione adottata da Reply S.p.A. per il periodo 2020-2022 in
conformita alle raccomandazioni contenute nell'art. 6 del Codice di Autodisciplina di lugtio
2018, con riferimenio ai compenst (i) dei componenti degli Organi di Amministrazione ed
in particolare degli Amministratori Esecutivi e degli Amministrator investiti di particolari
cariche, (i) Gei Dirigenti con responsabilitd strategiche e (jii) det Collegio sindacale,

b} le procedure utilizzate per Madozione e I'attuazione di tale politica.

La Seconda sezione della Relazione predisposta dalla Societa Hlusira, analiticamente,

i compensi corrisposti nel 2019 ai cemponenti degl Organi di Amministrazione e controllo
ed agli aitri Dirigenti con responsabilita strategica, nonché le stock option assegnate e ie
partecipazioni detenute nella Societa facenti capo agli stessi soggetti.

Siricorda che.

» ai sensi dell'art. 123-ter, commi 3-bis e 3-ter del D.Lgs. n. 58/1998, 'Assembiea degli Azionisii
si esprime con voto vincolante sulla Prima sezione della Relazione;

- aisensi dell’art. 123-ter, comma 6 del D.Lgs. n. 58/1998, [Assemblea degli Azionisti si
esprime con voto non vincolante sulla Seconda sezione deila Relazione.

Torino, 13 marzo 2020
per Il Consiglio di Amministrazicne
Il Presidente

Dott. Mario Rizzante
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Reply S.pA.

PARTE STRAORDINARIA

6. Proposta di adeguamento delle norme statutarie in
materia di maggiorazione del diritto di voto ai sensi
dell’art. 127-quinguies del TUF, con conseguente variazione
dell’articolo 12 (Diritto di voto) delio Statuto sociale

Signert Azionisti,

la presente relazione viene redatta dal Consiglio di Amministrazione di Reply S.p.A., ai sensi
dell'art. 125-ter def D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. B8 it “TUF") e dell’art. 72 del Regolamento
adottato con delibera Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 {il "Regolamento Emittenti™),

per Hustrare le variazioni allo Statuto sociale, che vengono proposte allAssemblesa
Straordinaria degii Azionisti, al fine di allineare le norme delio Statuto della Societd in materia
di maggicrazione dei diritto di voto, di cui ali'art. 127-quinquies dei TUF alla piu recente
interpretazione in materia di data di decorrenza di detta maggiorazione e modalita di
accertamento dei relativi presuppaosti.

1. Motivazioni e illustrazione delle modifiche statutarie
Premessa

Con deliberazione del 13 settembre 2017, fAssemblea Straordinaria degli Azionisti della
Societd aveva approvato la proposta di introduzione dell'istituto dells maggiorazione del
diritte di volo, ai sensi dell'art. 127-quinguies del TUF, con conseguente modifica dell’articolo
12 (Diritto di votoe) dello Statuto sociale, subordinandone I'effetto alla presenza delie seguentt
due condizioni:

a} le azioni siano appartenute in forza di un diritto reale legittimante (piena proprieta con
diritto di vote, nuda proprieta cen diritio di voto, usufrutto con diritto di voto} al medesimo
soggetto per un pericde continuativo di almeno ventiquatlro mesi,

b) la ricorrenza del presupposto sub a) sia attestata dalf'iscrizione continuativa, per un
periodo di almenc ventiquattro mesi, neil’'elence appositamente istituito dalla Societa
("Elenco”) nonché da una comunicazione attestanie il possesso azionario riferita alla data
di decorse del periodo continuativo rilasciata dallintermeadiario presso it guale le azioni
sonc depositate, su richiesta del ticlare, ai sensi della normativa vigente.

La previsione di cui al punto b. & stata frutto delle prime interpretazioni sul tema anche di

Consob la guale, nel documento di esito della Consultazione de! 5 novembre 2014 per le

modifiche del Regolamento Emittent], aveva affermato che:

« 'articolo 127-quinguies del TUF non chiarisce espressamente se, decorse il termine
di possesso continuato non inferiore & 24 mesi datla data di iscrizione nell'elenco, la
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maggiorazione del diritte di voto venga a configurarsi quale effeito automatico (fatta salva la
possibifita di rinuncia, ove prevista), ovvero presupponga pur sempre un atto di impulso da
parte dell’'azionisia interessatos;

« «net silenzio della legge, si ritiene che le societa possano autonomamente regolare |l
meccanismo della maggiorazione in un senso piuttosto che nelt'aliros;

- <«Sititiene, comunque, pit iutelante per gli azionisti interessati subordinare l'attribuzione del
diritto di voto maggiorato alla dichiarazione di velonta da pane deil’azionista nei confronti
dellemittente, con attestazione degl eventuali ulteriori presupposti richiesti dallo statuto,
unitamente al risconiro delle informazioni rinvenute dalle comunicazionis.

Con la Comunicazione n. 0214548 del 18 aprile 2019, Consob, in risposta ad un quesito,

ha espresso un parere divergente rispetto a tale sua prima interpretazione. La stessa,

interpretando le dispesizioni delart. 127-guinquies del TUF, ha affermato che, dalla lettura della

norma, lo spazio di azione rimesso all'autonomia siatutaria nella definizione della fattispecie

& espressamente individuato e che, pertanto, in relazione alla facolta di stabifire le modalita

per I'attribuzione del vote maggiorato e I'accertamento dei relativi presupposti questo deve

AN

essere limitato seolo alle "modalita” con cui la societa accerta il beneficio del voto maggiorato,
& non agli elementi costitutivi delia fattispecie: le previsioni che legano I'attribuzione del voio
maggiorato a espresse richieste dell'azionista al depositario non possono quindi avera I'effetto
di condizionare {e ritardare} I'efficacia costitutiva del beneficio ad una scelta dell'azionista, pur

essendosi giad verificati tutti | presupposti previsti dal legislatore.

La comunicazione Consob induce quindi ad allineare, per maggior chiarezza, le atiuali
previsioni statutarie in materia di maggiorazione dei diritto di voto alla posizione assunta
dallautorita regolatoria sul tema.

2. Nustrazione dell’iter decisionale seguito nella formulazione della proposta, modalita di

valutazione dell’interesse delia Societa, eventuale coinvolgimento del comitati consiliari.

La decisione di procedere con l'adeguamento delle norme statutarie in materia di voic
maggiorato e stata collegialmente valutata dal Consiglio di Amministrazione della Sccieta che
ha condotto, congiuntamente al management della Sccietd, unapprofondita istruttoria sul tema
ed é stata assunta direttamente dal Consigiio di Amministrazione, in quanio materia regolata
direttamente dalla legge ed estranea alla competenza dei comitati consiliari, cosi come previsto
dal contesto normativo e regolamentare.,
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Reply 5.p.A.

La deliberazione & stata assunta, all'unanimita dei presenti, dal Consiglio di Amminisirazione

del 13 marzo 2020, a cui hanno partecipato la totalitd dei suoi membsi. Al riguardo, si ricorda

che compongene il Consiglic di Amministrazione della Societa tre amministratori in possesso
dei requisiti di indipendenza previsti dal TUF e dal Codice di Autodiscipling, tutti presenti alia
suddetta riunione.

3. Valutazioni del Consiglio di Amministrazione sulla ricorrenza del diritto di recesso

La presente proposta di delibera di variazione dello Statuto socisle non atinbuisce i diritto

di recesso ai sensi dell'art. 2437 c.c, non concernendo i diritti di voto, ma riguardando
unicamente lallineamento alia pill recente interpretazionea in materia di data di decorrenza della

maggiorazione dei diritti di voto e di modalita di accertamento del relativi presupposti.

4. Modifiche statutarie

Alia luce di quanto precede, il Consiglio di Amministrazione Vi propone di madificare Fart. 12
delio Statuto sociale, come di seguito illustraio.
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TESTO VIGENTE

NUOVO TESTO

Art. 12) — Diritto di volo
Qgni azione ordinaria da un diritto di volo,

in deroga a quanto previsto dal comma precedente, sano attribuiti
due voti per ciascuna azione ordinaria, & condizione che:

a) te azioni sianc appartenute In forza di un diritto reale legittimante
{piena proprietd con diritto di vole, nuda proprieta con dintto di
voto, usufrutto con diritto di voto} 8l medesimo soggetto per un
perodo continuativo di almenc ventiquattro mesk,

b) la ricorrenza del presupposto sub a) sia attestata dall'iscrizione
continuativa, per un pericdo di aimeno ventiquatiro mesl,
nel'elenco appositamente istituito dalta Societd (I"Elenco”)
nonché da una comunicazione altestante if possesso azionario
riferita alla data di decorso del periodo continuativo rilasciata
dallintermediario presso il quale le azioni sono depositate, su
richiesta del tholare, ai sensi della normativa vigente.

L'acquisizione della maggiorazione del volo avra effetto dalla prima
data nel tempo tra:
* H quinto giorne di mercate apento dalla fine di clascun mese
di calendario durante il guale si sono verificate ie condizioni
richieste dallo Statuto per la maggiorazione del diritto di voto;
+ la c.d. record date di un'eventuale sssemblea, determinata
al sensi della normativa vigente, successiva alla data in cui
si sono verificate le condizioni richieste dalto Statuto per la
maggiorazione.
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Art. 12) — Difito di voio

{Comma Invariato)

In deroga a quanto previsto dal comma precedente, sono
attribuiti due voti per ciascuna azione ordinaria, a condizione che:

a. le azioni siano apparenule in forza di un diritto reate
legittimante (piena proprietd con diritto di voto, nuda proprieta
con diritto di voto, usufruito con diritto di voto) al medesimo
soggetto per un pericdo continuativo di almeno ventiquatiro
mesi;

o

. la ricorrenza del presupposto sub a) sia attestata dalfiscrizione
continuativa, per un periodo di aimeno ventiquatiro mesi,
nelfelenco appositamente istituito dalla Societa (I""Elenco”)
nonchéda-una-comunicazione-attestante-itpossesse-arionarkor
riferitaailo-data-didecorsotetperiodo-continustivorilasciata
dalfintermedhiario-presso-itquate-e-azioniseno-depositate-sy-
richiestadettitclare-atsensidellanormativa-vigente.

l'acquisizione delia maggiorazione del voto avra effetto daila

data di compimento del periodo continuativo di ventiquattro mesi

di appartenenza. primadatanetHempeia:

+  irouinto-glome-di-mercato-apero-dallafine-di-ciascun-mese-
di-catendaric-durante-iiqualestsone verificatee-condiziont
fAchieste-dalio-Statutoperiermaggiorarionedelbdirito-givote:

v igcd-record-date-di-ureventuate-assembiear-determinate

at-senstdelianommativa-vigentersuceessiva-alla-data-incui-

sisoncveriflcatelecondiziontrichieste-dalio-Satutopere-
maggiorazions:
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Reply S.p.4,

TESTO VIGENTE

NUOVO TESTO

La Societa istituisce e tiene pressc ia sede sociale, secondo

le modalita richieste dalia normativa, anche regotamentare,
applicabiie, I'Elenco, cui devono iscriversi gli azionisti che
intendanc beneficiare della maggiorazione dei diritto di voto.

Al fine di ottenere Fiscrizione nel’Elenco, il soggetto legittimato ai
sensi del presente articolo dovra presentare un'apposita istanza,
allegando una comunicazione atiestante i possesso azionario -
che pud riguardare anche sole parte delle azioni possedute dal
titolare - rilasciata dalVintermediario presso il quale le azioni sono
depositate, ai sensi della normativa vigente.

La maggiorazione pud essere richiesta anche sclo per parte
delle azioni possedute dal titolare. Nel caso di soggetti diversi

da persone fisiche, llistanza dovra precisare se # soggetto

& softoposto a controilo diretto o indiretto di terzi ed i dati
identificativi delf'eventuale controllante.

LElenco & aggiornato a cura della Societd entro il quinte giorno di
mercato aperta dalla fine di ciascun mese di calendario e, in ogni
caso, entre {a c.d. record dale prevista dalla disciplina vigente in
relazione al diritte di inlervento e di voto in assemblea.

Il socio iscritto nell'Elenco & tenuio a comunicare — ed acconsente
che Fintermediario comunichi alla Societa - tempestivamente

e comunque entro la fine del mese in cui si verifica e, in ogni
caso, entro fa c.d. record date prevista dalla discipling vigente

in refazione al diritto di intervenio e di vote in assemblea — ogni
circostanza e vicenda che comporti it venir meno dei presupposti
per fa maggiorazione del diritto di voto o la perdita deila titolarita
del diritto reale legittimante e/o del relativo diritto di volo.
I'azionista potrd rinunciare, in tulto ¢ in parte, alla maggiorazione
del diritta di voto in gualsiasi momento successivamentie
alfatiribuzione de! voto maggicrato,

l.a Societa procede alla cancellazione dall'Elenco nei seguent casi:

a. rinuncia dell'interessato;

b. comunicazione dell'interessato o dell'intermediario comprovante

il venir meno dei presupposti per i maggiorazione del diritto
di voto o la perdita o interruzione della titolarita del diritlo reale
fegittimante e/o del relativo diritto di voto;

¢. d'ufficio, ove la Societa abbia notizia deli'avvenuto verificarsi
di fatti che comportano il venir meno dei presupposti per la
maggiorazicne del diritto di vote ¢ la perdita o interruzione della
titolarita del diritto reale fegittimante efo de! relativo diritto di
voto.
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La Societd istituisce e tiene presso la sede soclale, secondo

e modalita richieste dalla normativa, anche regolamentare,
applicabile, 'Elenco, cui deveno iscriversi gfi azionisti che
intendano beneficiare della maggiorazione dei diritti di voto.

Al fine di ottenere l'iscrizione nell'Elenco, it soggetio legittimato ai
sensi del preseme articolo dovwra presentare un’apposita istanza,
allegando una comunicazione attestante il possesso azionario -
che pud riguardare anche solo parte delle azioni possedute dal
titolare - rilasciata dall'intermediario presso it quale le azioni scno
depositate, at sensi della normativa vigente.

{Comma Invarioto)

{Comma Invaricto)

{Commag Invoriolo)

{Cormma Invariata)

{Commua invoriata)



TESTO VIGENTE

NUQVO TESTO

La maggiorazione del diritte di voto viene meno:

a. in caso di cessione a tiiolo oneroso o gratuitc deli'azione,
restande inteso che per “cessiona” si intende anche fa
costituzione di pegno, di usufrutio o di altro vincolo sul’azicne
quando cid comporti la perdita del diritto di voto da parte
dell'gzionista;

b. in caso di cessione diretta o indiretia di partecipazioni di
controlle in societd o enti che detengono aziont a voto
magagiorato in misura superiore alla soglia prevista dall'ant. 120,
comma 2 del D.Lgs. 24 febbraic 1998, n. 58, falta avverienza che
non costituiscono cessione rilevante ai fint della perdita della
maggiorazione di vote le fattispecie oi cui al successivo comma,
lett. a) e b).

La maggicrazione di voto:

a. si conserva in caso di successione a causa di morte a favore
deli'erede e/o legatario o fattispecie assimilabiti quat {i) i
trasferimento a titolo gratuito in forza di un patto di famiglia
ovvere (i} il trasferimento a titolo gratuito & sequito della
costituzione efo dotazione di un trust, di un fonde patrimoniale
o di una fondazione i cul beneficiari siano il trasferente o i di i
eredi legitimari.

b. si conserva in case di fusione o scissione del titolare delie azioni
a favore della societa risultante dalla fusione o beneficiaria della
scisgione;

¢. si estende proporzionaimente alle azioni di nuova emissione
In caso di un aumento di capitate ai sensi dell'an. 2442 cc. e
di aumenio di capitalie mediante nuovi conferimenti effettuati
nell'esercizio del diritto di opzione;

d. pud spettare anche aile azioni assegnate in cambio di guelle cui
& attribuito il diritto €i vote maggiorato, in caso di fusione o di
scissione, qualora cid sia previsto dal relative progetio.
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{Commauy Invariato}

{Comma Invarigto)
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TESTO VIGENTE NUOVO TESTO

Nelle ipotesi di cui sopra alle lettere ¢) e d) del comma precedente, (Comma Invoriolo)
la maggiorazione di voto & atiribuita (1) alte azioni di nucva

emissiona spettanti al titolare in relazione ad azioni per le quali sla

giad maturata la maggiorazione di voto, dal momento delfliscrizione

nell'Elenco, senza necessita di un ulteriore decorso del periodo

continuativa di possesso; (i) alle azioni di nuova emissione spetlant

al titolare in relazione ad azioni per le quali la maggicrazione

di voto non sia gid maturata (ma sia in via di maturazione),

dat momento del compimento del periodo di appartenenza

calcolato a partire dalla originaria iscrizione nel’'Elence.

£ sempre riconosciuta la facoltd in capo a colui cui spetia il diritto (Comma Invariato)
di voto maggiorato di rinunciare in ogni tempao irrevocabiimente

{in tutte o in parte) alla maggiorazione del dirtto di voto,

mediante comunicazione scritta da inviare alla Societa, fermo

restando che la maggiorazione del diritto di voto pud essere

nuovamente acqguisita rispetto alle azioni per le guali & stata

rinunciata con una nuova iscrizione nel’Elenco e il decorso

integrale del periodo di apparienenza (piena proprieta con

diritto di voto, nuda proprietd con diritto di voto, usufrutto con

diritto di voto) continuativa non inferiore & ventiguattro mesi,

La maggiorazione del diritto di voto si computla anche per la {Comma Invariato)
determinazione dei guorum costitutivi e deliberativi che fanno

riferimento ad aliguole del capitale soclale. La maggicrazione

non ha effetto sut dirftti, diversi dal voto, spettanti in forza

del possesso di determinate aliguote del capiate sociale.

Ai fini del presente articolo la nozione di controlle & quelia {Comma Invarioto)
prevista daita discipling normativa degli emittenti quotatt.

Hanno diritto di intervenire all'assemblea coloro ai quali speta il {Comma Invarigio)
diritto di voto per i queli sia pervenuta alla Societs la comunicazione

riasciata ai sensi di legge da un intermediario autorizzato,

Coloro che hanno dintto di intervenire in assemblea possono {Comma Invariaio)
farsi rappresentare, ai sensi di legge, mediante delega

scritta ovvero conferita in via elettronica. In tale ultimo caso,

'a notifica elettronica della delega potra essere effettuata

mediante {'utilizzo di apposita sezione del sito Internet della

Societd con le modalitd indicate nell’avviso di convocazione.

Spetta al Presidente deil'assemblea constatare i diritto

di imervento alf'assembleas e la regolarila delle deleghe.

Le deliberazioni assembleari prese in conformita alla legge ed at {Comma Invariato)
presente Statuto vincolane anche i soggetti al guali spetta il diritto

di voto dissenzienti.
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Si precisa che le variazioni dello Statuto proposte avranno efficacia successivamente
all'approvazione da parte dellAssemblea Straordinaria degli azionisti della Scocieta e a partire
dall'iscrizione presso il competente Registro delle Imprese di tale delibera.

5. Proposta di delibera

Signori Azionisti,

per le ragioni sopra illustrate, il Consiglio di Amministrazione Vi propone di assumere la
seguente delibera:

“UAssemblea Stracrdinaria degli azionistl di Reply S.p.A., validamente costituita e atta

a deliberare in sede straordinaria, presc atto delia reiazione illustrativa del Censiglio di
Amministrazione, redatta ai senst dell'art. 125-ter del TUF e dei'art. 72 del Regolamento
Emittenti, nonché delle proposte ivi formulate

delibera

1. divarigre I'art. 12 del vigente Statuto sociate, secondo quanto indicato nella predetta
relazione,

2. diconferire af Presidente del Consiglio di Amministrazicne, alfAmministratore Delegato
in carica pro tempore ed allAmministratore Esecutivo e Chief Financial Officer Daniele
Angelucci, ciascuno disgiuntamente e con facoliad di sub-delega, ogni pili ampio potere
necessario cd opportuno per dare esecuzione alla delibera di cui sopra, ivi compreso |l
potere di;

» gestire i rapporti con qualsiasi organo /¢ autoritd competente,

» sottoscrivere e pubblicare ognt documento, stio efo dichiarazione a ial fine utile od
opportuno, nonché ogni comunicazione e formalita prevista dalla disciplina legistativa e
regolamentare vigente,

> provvedere in genere a tutic quanto richiesto, necessaric e utile per la completa
attuazione della delibera stessa,
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» apportare alla medesima delibera tutte le modifiche, integrazioni e soppressioni, non
sostanziali, eventualmente richieste dalle autoritd competenti, 0 comungue dai medesimi
delegati ritenute ulili od opporiune, ai fini dell'iscrizione presso il Registro delle Imprese,

. di dare mandato al Consiglio di Amminisirazione, con facalta di sub-delega, per

apportare al regolamento per la gestione dell'Elenco di cui ail'art. 143-quater del
Regolamente Emittent, le necessarie maodifiche di coordinamento con la presente

deliberazione”.

Torino, 13 marzo 2020
per |l Consiglic di Amministrazione
I} Presidente

Dott. Mario Rizzante
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MEea I

REPLY S.P.A.

Assemblea ordinaria e straordinaria del 21 aprile 2020

Punto 1.A ordinaria - Esame ed approvazione del bilancio al 31 dicembre 2019; Relazione del
Consiglio di Amministrazione sulla Gestione; Relazioni del Collegio Sindacale e della Societa di

revisione.

Voti rappresentati in

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Assemblea 44.368.424 400,000%
Voti per i quali &’ stato
espresso il voto 44.368.424 100,000%

“oonovoti o o7 2% voti rappresentati in | % del capitale sociale con

| assemblea | dirittodivoto

Favorevoli 44,353.229 99,966% 81,706%
Contrari 0 0,000% 0,000%
Astenuti 15.185 0,034% 0,028%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%
0 Totale ool asses42al o 100,000%) 0 81.734%
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REPLY S.P.A.

Assemblea ordinaria e straordinaria del 21 aprile 2020

Punto 1.B ordinaria - Destinazione del risultato di esercizio, proposta di distribuzione di un
dividendo agli Azionisti ed assegnazione di una partecipazione agli utili agli amministratori investiti
di particolari cariche operative ai sensi dellart. 22 dello Statuto Sociale; deliberazioni inerenti e

conseguenti.

Voti rappresentati in
Assemblea

Voti per i quali e’ stato
espresso if voto

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

44.368.424

44.368.424

100,000%

100,000%

% votu rappresentatr m

% del captta!e socla[e con

Sk _ assemb!ea . 1 dmtto d: voto
Favorevoli 1.14.36.4;20.1. | 99,980% 81,726%
Contrari 4,223 0,010% 0,008%
Astenuti 0 0,000% 0,000%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%
T Totale . aazesa2sl . 400000%] L B1734%
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REPLY S.P.A.

Assemblea ordinaria e straordinaria del 21 aprile 2020

Punto 2 ordinaria - DELIBERAZION! IN MATERIA D! ACQUISTO E Di ALIENAZIONE Di AZIONI
PROPRIE, ai sensi degli articoli 2357, 2357-ter C.C. e dell'art. 132 del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n.
58 successive modifiche ed integrazioni, nonché ai sensi del'articolo 144-bis del Regolamento
Consob adottato con delibera 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche ed integrazioni,
previa revoca della deliberazione assunta dallAssemblea del 19 aprile 2019, per quanto non

utilizzato.

Voti rappresentati in

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Assemblea 44.368.424 100,000%

Voti per i quali e’ stato

espresso il voto 44.368.424 100,000%

cooomoveti .| % votirappresentatiin | % del capitale sociale con

Favorevoli 39.960.362 90,065% 73,614%
Contrari 4.408.062 ,935% 8,120%
Astenuti 0 0,000% 0,000%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%
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ANEESTo N

REPLY S.P.A.

Assemblea ordinaria e straordinaria del 21 aprile 2020

Punto 3 ordinaria - RIDETERMINAZIONE DEGLI EMOLUMENT! DEI COMPONENTI DEL
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE NON INVESTITI DI DELEGHE OPERATIVE IN CARICA;
DELIBERAZIONI INERENTI E CONSEGUENTH.

Voti rappresentati in
Assemblea

Voti per i quali ¢’ stato
espresso it voto

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

44.368.424

44.368.424

100,000%

100,000%

T moveti

| % voti rappresentati in

% del capitale sociale con:

1 dirittodivoto -

Favorevol

44.314.175

99,878%

81,634%

Contrari

54,249

0,122%

0,100%

Astenuti

0,000%

0,000%

Non Votanti

0

0,000%

0,000%

400,000%]

S 81734%
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REPLY S.P.A.

Assemblea ordinaria e straordinaria del 21 aprile 2020

Punto 4 ordinaria - RIDETERMINAZIONE DElI COMPENSI DEL COLLEGIO SINDACALE IN

CARICA; DELIBERAZIONI INERENT! E CONSEGUENTI.

Voti rappresentati in

Assembiea

Voti per i quali e’ stato

espresso il voto

44,368.424

44.368.424

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

100,000%

100,000%

| % voti rappresentati.in ...
... assemblea -

% del capitale sociale con
| o diittodivoto . -

Favorevoli

44.328.424

99,910%

81,660%

Contrari

40.000

0,090%

0,074%

Astenuti

0,000%

0,000%

Non Votanti

0

0,000%

0,000%

o asaeganal

T Tioootow

81,734%
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REPLY S.P.A.

pUESaro

Assemblea ordinaria e straordinaria del 21 aprile 2020

Punto 5.A ordinaria - Deliberazioni relative alla Prima sezione ai sensi dell'art. 123-ter, comma 3-

bis del TUF.

Voti rappresentati in
Assemblea

Voti per i quali e’ stato
espresso il voto

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

44.368.424

44.368.424

100,000%

100,000%

o) % voti rappresentatiing

% del capitale sociale con

Favorevoli

37.416.021

84,330%

68,926%

Contrari

8.952.403

15,670%

12,807%

Astenuti

0,000%

0,000%

Non Votanti

0,000%

0,000%

TR AT A
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REPLY S.P.A.

Assemblea ordinaria e straordinaria del 21 aprile 2020

Punto 5.B ordinaria - Deliberazioni relative alla Seconda sezione ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6

del TUF.

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Voti rappresentati in
Assemblea 44.368.424 100,000%

Voti per i quali e' stato
espresso il voto 44.368.424 100,000%

Coomevoti oo % vot rappresentatiin

% del capitale sociale con

Favorevoli 41.712.050 94.013%

76,840%

Contrari 2.656.374 5,987%

4.893%

Astenuti 0 0,000%

0,000%

Non Votanti 0 0,000%

0,000%
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